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Devyser utvecklar, tillverkar och séljer kit for genetisk testning till
laboratorier i dver 45 lander. Produkterna anvands for komplex
DNA-testning inom arftliga sjukdomar, onkologi och
transplantation for att mojliggora skraddarsydd
cancerbehandling, diagnos av ett stort antal genetiska
sjukdomar samt uppfoljning av transplanterade patienter.
Devysers produkter forenklar komplexa genetiska testprocesser,
minimerar manuella moment och levererar snabba resultat.

Vad vi ar

Ett diagnostikbolag med egenutvecklade

produkter for genetisk testning av arftliga

sjukdomar, onkologi och uppféljning av transplanterade patienter.

Vad vi gor

Utvecklar, tillverkar och séljer testkit och mjukvara for genetisk
testning inom rutindiagnostik. Produkterna mojliggér diagnos av
ett stort antal genetiska sjukdomar, skraddarsydd
cancerbehandling samt uppfdljning av transplanterade patienter.

Hur vi gor det

Satter patienten och kunden i centrum. Férenklar komplexa
genetiska testprocesser, minimerar manuella moment och
levererar snabba resultat.

Devysers vision
En varld dar personlig medicin ar allmant tillgénglig tack vare anvandar-
vanliga och palitliga genetiska tester.

Devysers affarsidé
Forse genetiska diagnostiklaboratorier med kostnadseffektiva testprocesser
genom att erbjuda snabba, lattanvanda och solida I6sningar.



Aret i korthet

Eurostarsbidrag pa 5 miljoner

| januari beviljades Devyser bidrag om 5 MSEK genom
Eurostars-2 programmet. Bidraget skall anvéndas till
vidareutveckling av NGS-baserade test for efterkontroller
av transplanterade organ. Med hjélp av dessa tester kan
man tidigt upptécka om kroppen &r pa vég att stéta ifran
sig organet och satta in atgarder for att forhindra
avstotningen.

Riktad emission

| februari genomfordes en riktad nyemission om 130
MSEK till Swedbank Robur och Fjarde AP-fonden. Syftet
med emissionen var primart att finansiera Devysers
globala marknads- och forséaljningsexpansion. |
emissionen tecknade Swedbank Robur och Fjérde AP-
fonden aktier for 80 MSEK respektive 50 MSEK och blev
efter genomférd emission bolagets nést storsta respektive
femte storsta dgare med tolv respektive atta procent av
antalet aktier och roster i bolaget.
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Arsstamma den 27 maj

Pa arsstdmman den 27 maj beslutades om uppdelning av
bolagets aktier varvid en befintlig aktie i bolaget delas i
300 aktier av samma aktieslag (aktiesplit 300:1).
Avstamningsdag for aktiespliten var den 19 juli.
Arsstamman beslutade vidare om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Arsstamman beslutade ocksa om inférandet av ett
teckningsoptionsprogram och ett
personaloptionsprogram. Pa arsstdmman valdes Mia
Arnhult till styrelseledamot och styrelsens ordférande. Lars
Hockenstrom, Ulf Klangby och Fredrik Dahl valdes till
styrelseledamoter.

Vann stor upphandling

I maj vann Devyser en italiensk upphandling fér genetisk
diagnostik av cystisk fibros. Avtalet som I&per 6ver ett par
ar har ett uppskattat ordervérde om cirka 20 MSEK .
Upphandlingen utférdes av Universitetssjukhuset i
Padova, Italien. Devyser vann upphandlingen med sin
produkt for fullsténdig DNA-sekvensering av cystisk
fibrosgenen (CFTR) baserad pa Next Generation
Sequencing (NGS-teknik).



Aret i korthet

Forstarkning av ledningen

Under juli tilltrédde Sabina Berlin som CFO och Géran
Rydin som COO. Sabina Berlin har gedigen erfarenhet
fran noterade tillvaxtbolag med tillhérande finansiell
rapportering, processutveckling och regelefterlevnad.
Goran Rydin har 6ver 25 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom medtech med fokus pa forskning,
utveckling, projektledning, QA/Reg och produktion. Ulf
Klangby, bolagets grundare och tidigare VD, utsags under
julitill vice VD.

Uppbyggnad av séljorganisation i Nordamerika
Planering och férberedelser for uppbyggnad av en
mindre séljorganisation i Nordamerika inleddes under
sommaren. En chef f6r den amerikanska verksamheten
rekryterades och denne bérjade sin anstéllning den 1
augusti i det nybildade amerikanska dotterbolaget.

Forstarkning av styrelsen

Pa en extra bolagsstémma den 30 september valdes Pia
Gideon till ny styrelseledamot. Pia Gideon har lang
erfarenhet fran olika ledande befattningar i Sverige och
internationellt inom marknadsféring, kommunikation och
ledarskapsutveckling. Hon &r sedan 20 ar verksam som
ordférande och ledamot i styrelser fér saval bérsnoterade
som statligt &gda bolag, med en specialisering mot teknik
och hélsa/sjukvard.
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Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market
och nyemission

For att framja Devysers fortsatta tillvaxt och utveckling, 6ka
kdnnedomen om bolaget och bredda aktiedgarbasen,
beslutade styrelsen att anséka om notering av bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market och
att genomféra en nyemission till priméart nya aktiedgare.
Forsta handelsdag var den 10 december och bolaget
tillférdes totalt cirka 349 MSEK fére emissionskostnader.
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"Det ar gladjande att se
stark forsaljningstillvaxt
i alla regioner.”

Fredrik Alpsten, VD

Fortsatt
acceleration

med fokus pa
tillvaxt



VD har ordet

Den 10 december 2021 noterades Devyser pa Nasdaq
First North Premier Growth Market i Stockholm. Intresset
fran investerare var mycket stort. Vi ar bade glada och
stolta dver att vi fick ett antal valrenommerade
institutioner, bade specialister och generalister, som nya
aktiedgare. Vid noteringen tillférdes Devyser genom
nyemission och efterfoljande vertilldelningsoption cirka
MSEK 349 fére emissionskostnader. Kapitalanskaffningen
ger oss stora mojligheter att ytterligare accelerera den
starka tillvaxt bolaget har haft de senaste aren. Vi kommer
att intensifiera var marknadsbearbetning med starkt
narvaro pa utvalda nyckelmarknader. Vidare fortsatter vi
var expansion till nya geografiska marknader, samtidigt
som vi fortsétter konverteringen fran distributérs- till
direktférséljning pa vissa marknader i syfte att stérka
bruttomarginalen och komma narmare vara kunder.
Tillsammans med nya och befintliga aktiedgare ser jag
fram emot att fortsatta utveckla Devyser till att bli
varldsledande inom genetisk DNA-diagnostik.

Devysers forséljning var stark under 2021 och véxte
med 42 procent jamfért med 2020. Valutajusterat var
tillvéxten 47 procent. | jamférelsen med 2020 ska man
dock komma ihag att vi, framfér allt under forsta halvaret
2020, hade en véldigt svag marknad pa grund av
pandemin. Vi &r dock hoppfulla att vi langsiktigt skall
kunna upprétthalla den tidigare framgangsrika organiska
forsaljningstillvéxten som historiskt har varit hégre an
30 procent per ar.

Utvecklingsavdelningen &r en central del av vart
féretag. Nya och innovativa produkter kommer alltid att
vara viktiga for var fortsatta tillvaxt. Vi har darfér under aret
forstarkt och breddat utvecklingsavdelningen med flera
nya kompetenser. Det pagar flera intressanta utvecklings-
projekt vilka vi hoppas kunna beratta mer om i nartid.
Under 2021 har vi dock bland annat lanserat den
CE-godkénda NGS-produkten Thalassemi.

Vi kénner fortsatt av pandemin och sag under fjarde
kvartalet nya nedstdngningar i vissa lander, framfér allt i
Asien. Vi kommer férmodligen fortsétta att tvingas leva
med efterdyningarna av pandemin, men férhoppningsvis
kommer effekterna bli mindre och mindre.

Det som &r svarbeddmt ar den geopolitiska effekten av
Rysslands invasion av Ukraina. Vi har visserligen ingen
forséljning till dessa lander, men vi kommer anda att
paverkas.

Det ar gladjande att vi under 2021 kunde se stark
forsaljningstillvaxt i princip i alla regioner. Det &r ocksa
glédjande att tillvéxten var stark bade i marknader med
direktforsalining och dar vi saljer via distributorer.
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Europa &r, och kommer i nértid vara, en stor del av var
totala férséljning och svarade under aret fér drygt

90 procent av var totala forséljning. Var totala férséljnings-
tillvaxt &r mycket beroende av hur framgangsrika vi &r i
Europa. Framfor allt paverkas tillvaxten av hur vél vi lyckas
med férséljningen i de lander dar vi dvergar fran
distributérsforsaljning till direktférsaljning. Den
dvergangen inleddes planenligt i Storbritannien, Belgien,
Spanien och Frankrike under slutet av aret och fortsatter
successivt under forsta halvaret 2022.

| februari 2022 férvarvade vi den aterstdende andelen
av aktierna i vart italienska intressebolag SmartSeq.
SmartSeq har hdg kompetens inom mjukvaruutveckling
for dataanalys och deras mjukvara &r en viktig komponent
i vart erbjudande inom genetisk testning. Férvérvet starker
var bruttomarginal genom att vi nu sjalva kan tillhanda-
halla mjukvaran i stallet for att kdpa in den fran SmartSeq.

Som tidigare kommunicerats ar vart primara mal under
2022 forsaljningstillvéxt och fortsatt uppbyggnad av var
marknads- och saljorganisation, eftersom vi ser att den
strategin bygger storst varde framat. Resultatmaximering
arinte i fokus under innevarande ar.

Jag vill tacka alla vara aktiedgare, bade nytillkomna och
tidigare &gare, for det fértroende och den tilltro ni visat
Devyser och vara méjligheter framat. Jag vill ocksa tacka
alla vara dedikerade och hart arbetande medarbetare.

Ni har varit mycket viktiga for var framgang. Med god
forsaljningstillvaxt, forstarkt organisation, stark finansiell
stallning och med de allvarligaste konsekvenserna av
pandemin férhoppningsvis snart bakom oss ar vi
optimistiska for saval 2022 som framtiden darefter.

Stockholm april 2022

Fredrik Alpsten, VD



73,

Nettoforsaljning i millioner SEK

+45

Antalet |ander dar Devysers produkter saljs

/7o

Bruttomarginal
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/

Millioner genetiska tester salda

e

Lanserade CE-IVD produkter

/

Basta arbetsgivare i Svensk Life Science
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Fran idé till
ledande
leverantor av

avancerade
DNA-tester




Verksamhetsbeskrivning

Devyser grundades 2004 med idén om att utveckla ett
snabbt, icke-invasivt diagnostiskt test for tidig
fosterdiagnostik. Inledningsvis fokuserade
produktutvecklingen pa reproduktiv hélsa, inklusive
rutinanalys for prenatal aneuploidi, analys av
graviditetsforlust och analys av manlig infertilitet. Devysers
produktportfolj har darefter utvecklats och expanderats for
att tillgodose behovet av enkla och snabba processer for
komplex DNA-testning inom omradena arftliga sjukdomar,
onkologi och transplantation for att méjliggdra diagnos av
ett stort antal genetiska sjukdomar, skraddarsydd
cancerbehandling samt uppféljning av patienter som
genomgatt en transplantation.

Devyser har historiskt haft en hog tillvaxttakt med en
organisk tillvéxt pa i genomsnitt 37 procent per ar mellan
2015 och 2021. Med en skalbar plattform och en
produktportfdlj innehallande 28 lanserade CE-mérkta
produkter, har Devyser fram till idag salt ungefar 2,5
miljoner kit for genetisk testning. Devyser har byggt upp
ett stort distributionsnétverk och framgangsrikt etablerat
egna dotterbolag pa flera marknader.

Devyser ar idag en specialiserad leverantér av
avancerade DNA-tester och mjukvara anpassad till de
marknadsledande DNA-sekvensieringsinstrumenten. Med
sekvensera menas att bestdmma den genetiska koden.
Devyser befinner sig i expansiv fas med fokus pa
forséljning dér produktutveckling ar en viktig och
integrerad del.

Om genetisk diagnostik

Under 1900-talet upptacktes DNA, RNA, protein och deras
funktion i manniskokroppen vilket skapade grunden f6r att
forstd ménniskans biologi. Genetisk diagnostik kan ge
dkad forstaelse om en persons genetiska bakgrund och
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hjalpa att tidigt identifiera genetiska sjukdomar. Genetisk
diagnostik mojliggdr dérmed personlig och skraddarsydd
sjukdomsbehandling och uppfdljning utifran genetiska
forutsattningar hos varje individ.

Den férsta teknologin for att underséka DNA och RNA
utvecklades 1977 av Frederick Sanger. Sedan dess har
den teknologiska utvecklingen gatt snabbt med
utvecklingen av bland annat PCR samt NGS. Sanger-
sekvensering &r fortfarande en vanlig teknologi nér en
mindre del av DNA och RNA i ett fatal prover ska testas.
Detta da den ar en etablerad teknologi och ger
standardiserade arbetsfldden. Under senare ar har en allt
storre del av marknaden dock skiftat 6ver till att anvénda
NGS. Anledningen &r metoden har tydliga fordelar mot
tidigare metoder, samtidigt som kostnaden fér NGS
minskat i takt med den teknologiska utvecklingen.

| princip ar koncepten bakom Sanger-sekvensering och
NGS likartade. Skillnaden mellan de tvda metoderna &r
istéllet sekvenseringsvolymerna. Medan Sanger-metoden
endast analyserar ett DNA-fragment at gangen, kan NGS
sekvensera miljontals DNA-fragment samtidigt. Denna
process med hég genomstromning kan anvandas for
samtidig sekvensering av hundratals till tusentals gener.
NGS erbjuder darfor battre mojligheter att snabbt
upptécka nya eller sdllsynta mutationer och att utféra
kvantitativ bestdmning av DNA-fragment. Inom
efterkontroller av transplantationer har NGS darutdver en
betydande fordel genom sin férmaga att genomféra test
med mycket hég kénslighet och precision. Devyser
fokuserar priméart pa NGS. Da NGS vaxer i anvandning
vantas metoden fortsatta ta marknadsandelar fran dvriga
teknologier.



Verksamhetsbeskrivning

Viktiga milstolpar i Devysers
utveckling, fran grundande till
marknadsnotering.

2004 Devyser grundades i Stockholm av Anders
Hedrum, Ulf Klangby och Dan Hauzenberger, alla fortsatt
anstallda och verksamma i bolaget.

2005 Den forsta externa finansieringen av verksamheten
genomfors.

2006 Devysers forsta CE-markta produkt for prenatal
diagnostik lanseras.

2008 Devyser flyttar in i sina nuvarande lokaler i
Hagersten, séder om Stockholm.

2014 Devyser startar direktférsaljning via eget
dotterbolag i ltalien.

2015 Devyser byter certifieringsorgan, fran Intertek till
TUV SUD.

2016 Devyser startar direktférséljning via eget
dotterbolag i Tyskland, som &ven skéter férséljningen i
Schweiz och Osterrike.

Devyser lanserar sin férsta produkt som bygger pa
NGS-teknik. Produkten var CE-mérkt vid lanseringen.

"
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2019 Devysers kvalitetsledningssystem, fran utveckling
till tillverkning och férséljning, erhaller certifiering enligt

den internationella standarden for medicinteknik
ISO13485:2016.

2020 Beslut tas att intensifiera marknads- och
séljuppbyggnad for att dka tillvaxttakten.

Devyser erhaller MDSAP-godkédnnande - en
betydelsefull certifiering som bland annat innebar att
Devyser uppfyller det amerikanska lakemedelsverkets
FDA:s riktlinjer och som underlattar framtida certifiering av
produkter pa viktiga marknader som USA, Kanada,
Brasilien, Australien och Japan.

2021 Devyser genomfér en riktad nyemission om
MSEK 130 till Swedbank Robur och Fjarde AP-fonden.
Dotterbolagen Devyser US Inc och Devyser UK Ltd
bildas i USA respektive Storbritannien.
Devyser noteras pa Nasdaq First North Premier Growth
Market i Stockholm och genomfér en nyemission om totalt
MSEK 349.



Verksamhetsbeskrivning

Attraktivt erbjudande i virdekedjan f6r rutindiagnostik
Devyser fokuserar pa att utveckla produkter fér
rutindiagnostik inom sjukvarden. Affarsmodellen bygger
pa forséljning av avancerade DNA-testkit kombinerat med
mjukvara fér dataanalys. Devysers kit fér DNA-testning ar
anpassade for att kunna anvandas i de
sekvensieringsinstrument som anvénds av kliniska
laboratorier i sjukvarden. Instrumenten som anvénds av de
kliniska laboratorierna fér diagnostiseringen tillhandahalls
av tredje part. Devysers teknologi reducerar de olika steg
som traditionellt genomférs, kraver sma mangder DNA f6r
att genomfora ett test, och &r Itt att utbilda anvandare i.
Produkterna utvecklas pa ett skraddarsytt sétt for Devysers
tre marknadsomraden.

Devysers forséaljningsutveckling 2015-2021

14,4

2015 2016 2017
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2018
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Ledande produkter inom tre marknadsomraden
Devyser utvecklar, tillverkar och séljer kit for genetisk
testning till laboratorier i dver 45 lander. Sedan Devyser
lanserade sin férsta produkt har bolaget salt ca 2,5
miljoner kit f6r diagnostisk testning till hundratals kunder
globalt. Produktportféljen bestar idag av 25 CE-markta
produkter som anvands inom rutindiagnostik fér komplex
DNA-testning. Devysers produkter &r inriktade mot
omradena érftliga sjukdomar, onkologi samt
transplantation och mojliggér diagnos av ett stort antal
genetiska sjukdomar, skraddarsydd cancerbehandling
samt uppféljning av transplanterade patienter. Devysers
produkter férenklar komplexa genetiska testprocesser,
minimerar manuella moment och levererar snabba
resultat.

93,5

PAVERKAN FRAN
COVID-19

65,7

2019 2020 2021



Verksamhetsbeskrivning

Skraddarsydd vard tack vare DNA-testkit med mjukvara
for dataanalys

Med Devysers testkit analyseras arvsmassan i form av
DNA-molekyler. Analysen upptacker arftliga avvikelser
som bland annat kan leda till olika sjukdomar.

Med hjélp av Devysers testkit kan diagnos snabbt och
effektivt stéllas for att kunna erbjuda patienten individuellt
anpassad vard.

Vid en DNA-analys extraheras férst DNA-arvsmassan
fran blodet. | Devysers testkit forstarks darefter de
specifika delar av arvsmassan som ska undersékas med
hjélp av PCR. Genom detta steg sdkerstalls att en tillracklig
mangd av molekylerna finns tillgangliga for att fa en tydlig
signal och ett tydligt analyssvar i slutdnden. Samtliga
Devysers testkit ar baserade pa PCR. Efter amplifiering
forbereds molekylerna f6r utlasning och for detta anvands
en av tre olika tekniker, namligen fragmentanalys, gPCR37
eller NGS. Samtliga Devysers testkit baseras pa en av
dessa tekniker. Avslutningsvis utldses den undersokta
arvsmassan med hjalp av en analysmjukvara.

Devyser |6ser utmaningar inom genetisk testning
Devyser erbjuder en enklare process for att genomféra
diagnostiska tester jamfort med den traditionella
processen. Den traditionella processen dr komplex och
involverar flera steg och ett stort antal provror for att ta
fram resultatet. Devysers trestegsprocess kraver endast ett
provror och reducerar antalet steg i testprocessen. Med
en férenklad testprocess och reducerad komplexitet
minskar risken for att test fdrvaxlas, vilket annars kan leda
till opalitliga resultat och att processen maste gdras om.
Den traditionella metoden innehaller flera steg och flera
provror vilket kréver en stor mangd DNA fér att kunna
producera ett palitligt resultat. Devysers 16sning kraver
ingen forbehandling och endast en liten méngd DNA.

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

Med férre antal steg i processen reduceras dven den
manuella hanteringstiden fran cirka en till tva dagar till
cirka 45 minuter. Patientens vantetid pa testresultat
forkortas. Den totala tidsatgangen for att genomféra test
enligt traditionella metoder, inklusive sekvensiering och
dataanalys, berdknas vara fyra till 14 dagar, vilket kan
jémféras med Devysers totala processtid om en till tva
dagar.

Mjukvara anpassad till marknadsledande DNA-
sekvensieringsinstrument

Devyser erbjuder dven mjukvara fér dataanalys och
tolkning av resultat. Amplicon Suite-mjukvaran ar en SaaS-
|6sning ("Software as a Service”) for analys av genetiska
varianter, som gor det mdjligt for anvandaren att ladda
upp data, genomféra analyser och tolka resultat. For
Devysers chimerismprodukt pagar utveckling av en
dedikerad programvara. Med programvaran kan
anvéndaren analysera och visualisera ett oédndligt antal av
prover och celltyper.

"Devyser erbjuder en enklare
process for att genomfora
diagnostiska tester jamfort
med den traditionella
processen."



Verksamhetsbeskrivning

Devyser fokuserar pa
diagnostisering av tre olika
sjukdomstyper dar arftliga
sjukdomar star for den storsta
andelen forsaljning.

Arftliga sjukdomar
Produkter inom omradet &rftliga sjukdomar svarar for cirka
70 procent av Devysers férséljning och inriktar sig framst
mot fortplantningshalsa och mendelska sjukdomar.

Devyser tillhandahaller produkter fér diagnostisering av
arftliga sjukdomar genom hela manniskans livscykel. Inom
fortplantingshélsa erbjuder Devyser produkter allt fran
béarartestning och férbefruktning till fosterdiagnostik och
testning av nyfddda. Devysers produkter inom omradet ar
inriktade mot kromosomavvikelser (sdsom tex Downs
syndrom) och hemolytiska sjukdomar (sdsom tex RHD-
status hos foster).

Inom mendelska sjukdomar &r Devysers produkter
framst inriktade mot thalassemi och cystisk fibros.

14
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Arftliga

sjukdomar Onkologi

Transplantation

Onkologi

Produkter inom omradet onkologi svarar fér cirka 20 till 25
procent av Devysers férséljning. Devysers produkter inom
onkologi ar fokuserade pa arftlig bréstcancer och arftlig
dggstockscancer och riktar sig mot sddana sjukdomar som
harstammar fran genmutationer.

Transplantation

Tester for uppféljning efter transplantationer &r Devysers
senaste och fér ndrvarande minsta marknadsomrade. Det
véxer dock snabbt. Monitorering efter en transplantation
ar en livslang process som sker i form av aterkommande
tester, till skillnad fran i Devysers dvriga marknadsomrade
dar testerna normalt 4r engangsforeteelser. Devysers
diagnostiska testkit med kompletterande mjukvara
anvands fér monitorering av stamcellstransplanterade
patienter efter transplantation. Testerna bidrar till att
kroppens avstotning av det fraimmande organet kan
upptéckas i tidigt skede vilket méjliggér tidigaste méjliga
medicinska ingripande.



Finansiella mal

“Inom avdelningarna finns en
stor tillit och ett enormt
engagemang.”

Devysers medarbetarundersdkning 2021

Organisation redo fér tillvéaxt

Devyser véaxer bade i omsattning och antal anstéllda. Vid
arsskiftet hade Devyserkoncernen 61 heltidsanstallda
(inklusive konsulter), varav 18 anstalldes under 2021. De
anstallda har varit en viktig faktor fér den historiska
tillvéxten. Sa &r givetvis fallet dven for var fortsatta
framgang. Den bygger péa saval intern som extern
samarbetsférmaga och Devyser &r organiserat for att
kombinera kostnadseffektivitet, kvalitet och flexibilitet.

Devyser har en bade flexibel och fokuserad
organisation, med tekniska spetskompetenser inom
produktutvecklingen, hég kunskap om de kliniska
behoven i sjukvarden, solid erfarenhet inom saval inkép
och produktion som logistik. Ledarskapet har lang
kommersiell erfarenhet och affarsmassigt kunnande.
Devyser samarbetar dven med externa akademiska parter,
industriella partners och andra tjansteleverantérer.

Devyser efterstravar en arbetsmiljé som framjar halsa
och valbefinnande. Ett gott arbetsklimat baddar for trivsel
och goda relationer, lag sjukfranvaro samt lag
personalomsattning.
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>30%

Finansiellt mal for arlig organisk tillvaxt

Finansiella mal och utdelningspolicy

Styrelsen for Devyser har antagit foljande finansiella mal
och utdelningspolicy:

Tillvéxt: Devysers mal ar att uppna en arlig organisk
tillvaxt som 6verstiger 30 procent

Bruttomarginal: Devysers mél &r att pa medellang sikt (tre
till fem ar) uppna en bruttomarginal som dverstiger 80
procent

Rérelsemarginal (EBIT): Devysers mal ar att prioritera
investeringar i organisationen for att stodja tillvéxten och
att pa medellang sikt (tre till fem ar) uppna en
rérelsemarginal (EBIT-marginal) som &verstiger 20 procent

Utdelningspolicy: Devyser &r i en expansionsfas och
kommer dérfér att prioritera tillvaxt fére utdelningar under
de kommande aren. Bolagets langsiktiga mal &r att, med
hénsyn till bolagets finansiella stéllning, dela ut mellan 30
procent och 50 procent av bolagets resultat efter skatt



Forséljningsmodell

Direktférsaljning kombinerat med
distributorsforsaljning

Devyser arbetar med tva férséljningsmodeller - en
direktférsaljningsmodell och en
distributérférsaliningsmodell. Direktférséljningsmodellen
prioriteras pa viktiga marknader déar lokal férankring
skapar forutsattningar for egna langsiktiga relationer med
stérre kunder. Distributorférsaljningsmodellen anvands for
snabbt tilltrdde till en ny marknad dar
forséljningsorganisationen saknar narvaro.
Direktforsalining ger normalt sett battre marginaler dn da
distributérer anvéands.

Distributérerna inom Devysers externa distributions-
natverk &r generellt specialiserade pa genetisk testning
och har starka relationer med viktiga laboratorier,
opinionsledare, sjukhus och sjukhusgrupper.

Devyser bedriver direktférsaljning fran huvudkontoret i
Stockholm samt fran séljkontoren i Tyskland, Belgien, USA,
Storbritannien, Spanien och ltalien. Direktforsaljning
svarade fér omkring 70 procent av Devysers totala
forséljning under 2021. Den egna séljorganisationen
tacker, utdver de lander i vilka séljkontoren ar lokaliserade,
dven ovriga Skandinavien samt Kanada, Schweiz,
Nederldnderna och Osterrike.

Devyser Direktférséljning

Devyser Distributorférséljning
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| andra delar av vérlden sker forsaljning genom Devysers
distributionsnatverk.

Vid utgédngen av 2021 bestar Devysers externa
distributionsnatverk av 33 sjélvstandiga, regionalt
baserade distributérer som levererar produkter i omkring
40 lander. Andelen direktférséljning beddéms att 6ka
under de ndrmaste aren i takt med att egna forséljnings-
organisationer etableras pa ytterligare marknader.

Ersattningssystem

Produkter f6r diagnostik finansieras i flertalet fall av
forsakringsbolag eller offentliga betalare via nationella
eller regionala ersattningssystem. Det finns olika typer av
ersattningssystem som anvands i de olika lander dér
Devysers produkter saljs. Ersattningssystemen &r generellt
mer férmanliga i utvecklade lander, exempelvis i Europa
och USA, men aven i utvecklingslénder med hog
utbredning av vissa sjukdomar finns férmanliga
ersattningssystem som gynnar Devysers férséljning
(exempelvis thalassemi i Thailand). Ersattningsnivaerna
kan dven skilja sig atinom de olika geografiska
marknaderna dér Devysers produkter séljs.
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Strategiskt fokus pa
nyckelmarknader,
geografisk expansion och
utveckling av nya produkter

Fortsatt
uppbyggnad
av marknads-
och salj-
organisation




Strategi

Strategi - med tillvaxt i fokus

Devysers strategiska arbete syftar till att na féretagets
vision, mojliggdra foretagets affarsidé och att na
foretagets finansiella mal. Arbetet bygger pa flera
strategiska prioriteringar som har identifierats fér att kunna
na de langsiktiga ambitionerna och de finansiella malen.
Overgripande mal har under 2021 varit, och fortsatter vara
under 2022, férséljningstillvaxt och fortsatt uppbyggnad
av féretagets marknads- och séljorganisation.

Devyser prioriterar huvudsakligen tre strategiska
omraden:

1. Starka bolagets férséljningsorganisation pa
nyckelmarknader - konvertera fran
distributorsforsaljning till direktférsaljning

Devyser marknadsfér och séljer i dagslaget sina produkter
i cirka 45 lander och har en etablerad
direktférsaljningsorganisation verksam i Sverige, Italien,
Tyskland, Danmark, Osterrike, Norge, Schweiz och USA.
Devyser har en historik av att framgangsrikt konvertera
befintliga distributorsmarknader till direktférséljnings-
marknader med ltalien som ett framgangsrikt exempel.

| ltalien saldes Devysers produkter via lokala
distributérer fram till 2014, da dotterbolaget Devyser Italia
S.r.l bildades och uppbyggnaden av en egen
direktférsaljningsorganisation inleddes. Dérefter har
forséljningen i ltalien vuxit med drygt 40 procent per ar
(CAGR) och Italien utgér idag Devysers storsta marknad
med fem heltidsanstéllda séljare.

Devyser stravar efter att replikera férséljningsmodellen
och erfarenheterna fran ltalien i andra stora europeiska
lander. Konverteringen av distributdrsférsaljning till
direktforsaljning har pabérjats i bland annat
Storbritannien, Spanien, Frankrike och Benelux.

Distributérerna har betydande marginaler pa sina
respektive marknader. Genom att konvertera till
direktférsaljning pa distributérsmarknader kan Devysers
omsattning och resultat paverkas positivt.

2. Geografisk expansion till nya marknader

Utanfér Europa har Devyser marknadsfort och salt sina
produkter framst via distributérer, bland annat i vissa
l&ander i Asien, Mellandstern, Afrika och Sydamerika.
Nordamerika (USA och Kanada) ar en intressant marknad,
framst pa grund av marknadens storlek, dess férvéntade
tillvéxt samt ett formanligt erséttningssystem som
mojliggor en attraktiv prissattning. Devyser har historiskt
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genomfort direktférséljning fran Sverige till utvalda
amerikanska kunder. Med malet att stérka sin stallning och
na kunderna direkt pa den nordamerikanska marknaden
har ett helagt dotterbolag etablerats i USA och
uppbyggnaden av en egen mindre forsaljnings-
organisation har inletts. Under 2021 har en
forséljningschef och en applikationsspecialist anstallts.
Ytterligare saljare ska rekryteras.

Utdver den nordamerikanska marknaden finns det en
stor potentiell marknad i APAC-regionen, framfor allt i
Kina, Sydkorea och Thailand. For att adressera den
kinesiska marknaden etableras en struktur med kinesiska
partners for att utveckla och administrera ett lokalt
distributionsné&tverk for att marknadsféra och sélja
Devysers produkter. Devyser ser ocksa en stor potential i
andra utvalda asiatiska lander, till exempel Thailand och
att delta i upphandlingar fér olika nationella
screeningprogram.

3. Utveckla och lansera nya produkter samt att anpassa
produktportféljen till lokala marknader

For att fortsatta driva tillvéxt och erbjuda kunderna
anvéandarvanliga och kostnadseffektiva

produkter har Devyser identifierat tva huvudomraden
inom produktutveckling:

Arlig lansering av nya produkter

Devyser har en effektiv och standardiserad produkt-
utvecklingsprocess som majliggér snabbt framtagande av
nya produkter. Devyser jobbar aktivt med att samla in och
analysera aterkoppling fran kunder och marknadsdata fér
att kartlagga kundbehov samt identifiera, konceptualisera
och definiera nya produkter fér produktutveckling.
Devyser har ett flertal projekt under utveckling for att
bredda produktportfoljen, framst inom onkologi och
transplantation.

Anpassning av nuvarande produktportfolj for att stédja
tillvéxt

For att fortsatta erbjuda konkurrenskraftiga produkter har
Devyser implementerat en dedikerad produktvardsgrupp
med ansvar fér en aktiv produktlivscykelhantering. Genom
attimplementera en produktvardsprocess strévar Devyser
efter att samla in information fran kunder och anpassa
viktiga produkter fér lokalt féredragna laboratorieinstru-
ment. For att ytterligare understddja och driva
forséljnings-expansionen arbetar Devyser aktivt med att
anpassa bade produkter och processer enligt specifika
regionala krav.



Strategi

Devysers torsaljningsmodell
- ltalien visar vagen
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0-60 MSEK
pa atta ar

Fram till 2014 sélde Devyser sina produkter i Italien via en
lokal distributor, men bedomde da att en starkare
marknadsstallning skulle vara mojlig genom etablering av
en egen direktforsaljiningsorganisation. Devyser
etablerade det heldgda dotterbolaget Devyser Italia S.r.|
och rekryterade den férsta egna séljaren 2014. Sedan
dess har det italienska dotterbolaget byggt upp en egen
forsaljningsorganisation och genom direktkontakt med

kunderna skapat starka kundrelationer tack vare ett brett
produktutbud och stark kundsupport. Férséljningen har
vuxit med drygt 40 procent per ar (CAGR) och Italien utgor
idag Devysers storsta marknad. | dagslaget har bolaget
fem egna séljare i ltalien. Devyser stravar efter att replikera
foérsaljningsmodellen och erfarenheterna fran Italien i
andra stora europeiska lander.



Férséljningsutveckling, miljoner euro
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Produktutvecklingsstrategin ar
primart inriktad pa nyutveckling
av anvandarvanliga, palitliga

och hogkvalitativa NGS-produkter.

Strukturerad
process for
effektiv
produkt-
utveckling




Utveckling och tillverkning

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av
verksamheten. Devyser har en effektiv utvecklingsprocess
och historiskt har processen tagit sex till 18 manader fran
en idé till dess att produkten i fraga &r lanserad. Den
dvergripande produktutvecklingsstrategin ar priméart
inriktad pa nyutveckling av anvandarvénliga, palitliga och
hogkvalitativa NGS-produkter (saval testkit som mjukvara)
inom &rftliga sjukdomar, onkologi och transplantation.

Devysers strukturerade utvecklingsprocess inleds nar
det finns ett affirsmandat for projektet. Processen

genomfors stegvis i faserna "koncept”, “genomférbarhet”,

“utveckling”, “verifiering”, "godkannande”, och
"kommersialisering”, dar utvecklingsprocessen sténger i
och med att den nya produkten kommersialiseras.

Utvecklingen 6vervakas genom hela processen av en
styrgrupp med representanter fran bolagets
ledningsgrupp. Férutom utveckling av nya produkter utfér
utvecklingsavdelningen ocksa produktvard, vilket
innefattar saval effektivisering som kostnadsreducering foér
tillverkningsprocessen. Produktvardande atgérder
inkluderar &ven expansionen av mdjliga
anvandningsomraden for befintliga produkter.

Devyser driver flera utvecklingsprojekt, bland annat ett
med fokus pa efterkontroll av transplanterade organ i ett
konsortium tillsammans med universitetssjukhuset i Zirich,
och ett fér diagnostisering av arftlig tarmcancer.
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Tillverkningsprocess med uppskalningsméjligheter

Devysers tillverkningsprocess, fran ink&p till leverans,
strécker sig normalt sett mellan tre och sex manader. Det
forsta steget i tillverkningsprocessen ar inkdp av ravaror
fran leverantorer. Devyser anvander olika leverantérer som
har mgjlighet att leverera samma sorts ravaror parallellt.
Bolaget anvénder tva olika kategorier av leverantorer, dels
leverantorer av de kritiska komponenterna nukleotider
och polymeras, dels leverantérer av rér, lock och andra
generiska ingredienser och komponenter.

Devyser bestaller de kritiska komponenterna fran sex
huvudsakliga leverantérer, som samtliga levererar
oligonukleotider och enzym. Oligonukleotider &r korta
syntetiska DNA- och RNA-sekvenser som bland annat
anvands for amplifiering inom ramen fér PCR-teknik.
Enzymer anvénds for att initiera PCR-reaktion.

Tack vare att Devysers leverantorer parallellt levererar
samma kritiska produkter, minskar beroendet av en
enskild leverantor.

Utdver leverantdrerna av Oligonukleotid och HotTaq
anvander Devyser ytterligare leverantorer for bland annat
ror, lock och andra ingredienser och komponenter till
slutprodukterna. Dessa ingredienser och komponenter ar
generiska, vilket gor att Devyser inte &r beroende av en
eller ndgon av leverantérerna i den kategorin.

N&r ravarorna nar Devyser genomfdrs en
mottagningskontroll mot inkdpsspecifikation innan
forproduktionen initieras. Férproduktionen &r den del av
tillverkningsprocessen som tar mest tid i ansprak. Efter
férproduktionen skalas tillverkningen upp till fullédig
produktion. Innan produkterna packas och levereras
genomgar de saval kvalitetskontroll som kvalitetssakring.

Devysers produkter har normalt sett tva ars hallbarhet.
Produkterna séljs fram till dess att sex manader aterstar av
hallbarhetstiden. Utifran dessa ramar planeras
tillverkningen rullande baserat pa séljprognoser fran
Devysers séljavdelning. Med befintlig kapacitet kan
Devyser 6ka produktionen kraftigt utan att behéva utéka
tillverkningskapaciteten.
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Den starka forvantade tillvaxten
ar en foljd av en okad
medvetenhet om fordelarna
med genetisk testning

Stora och
vaxande
marknader




Marknad

Devyser ar verksam pa marknaden fér genetisk diagnostik
av arftliga sjukdomar, onkologi och transplantation. Den
totala marknaden , dvs det totala underliggande behovet
for genetisk diagnostik inom érftliga sjukdomar, onkologi
och transplantation beréknas ha uppgatt till cirka 5,3
EURmdr under 2020, och férvantas vaxa med cirka 2
procent per ar och uppga till cirka 5,8 EURmdr 2026.

Devysers adresserbara marknad uppskattas att ha
uppgatt till cirka 1,3 EURmdr under 2020, och forvantas
véxa med cirka 13 procent per ar och uppga till cirka 2,6
EURmdr ar 2026. Den starka forvantade tillvaxten &r en
foljd av en 6kad medvetenhet om férdelarna med
genetisk testning och nationella satsningar pa
ersattningssystem och screeningprogram. Detta forstarker
behoven av testmetoder som erbjuder hog
genomstrémning och som kan hantera ett flertal prover
per dag. Enkla processer sparar tid och kostnader, och
automatisering minimerar manskliga fel.

Med tester som &r val anpassade for att kunna
anvandas i rutindiagnostiska laboratorier och inom ramen
for nationella screeningprogram, &r Devyser vél
positionerat for att ta tillvara pa tillvéxtméjligheterna.
Devyser har en historia av snabb omsattningstillvaxt, matt
som genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvéxt, som ar
cirka 17 procentenheter hogre an den estimerade
marknadstillvéxten under perioden 2016 - 2020.

Marknadséversikt

Devysers adresserar en global och snabbt véxande
marknad inom genetisk diagnostik. Marknaden f6r
genetisk diagnostik har historiskt kdnnetecknats av en lag
marknadspenetration, dér en stor andel av patienter i
behov av genetisk diagnostik inte blir testade.
Marknadspenetrationen har dkat kraftigt de senaste aren i
och med att teknologin inom omradet har utvecklats
snabbt. Testerna har blivit mer tillgédngliga nér kostnaden
for DNA- och RNA-sekvensering minskat samtidigt som
forstaelsen fér och medvetenheten om genetik dkat, vilket
bland annat har resulterat i att genetisk diagnostik i hégre
grad omfattas av nationella ersattningssystem och
screeningprogram.

Prognoser och uppskattningar pa sidorna i marknads-
avsnittet baseras pa den marknadsrapport som bestéllts
frén Arthur D Little av Bolaget under 2021.
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Under 2020 uppgick den totala marknaden, det vill sdga
det totala underliggande behovet fér genetisk diagnostik
(TAM, eng. Total Addressable Market) for Devysers
befintliga produkter, inom &rftliga sjukdomar, onkologi
och transplantation globalt till 5,3 EURmdr. Det
underliggande behovet vaxer med en 6kad ubredning av
cancer och arftliga sjukdomar, samt en 6kning av antalet
njur- och stamcellstransplantationer. Den genomsnittliga
marknadspenetrationen inom Devysers geografiska
huvudmarknader uppgick under 2020 till cirka 24 procent,
vilket innebér att Devysers adresserbara marknad (SAM,
eng. Serviceable Available Market) uppgick till

1,3 EURmdr.

"Devysers adresserbara
marknad uppskattas att ha
uppgatt till cirka 1,3 EURmdr
under 2020, och férvantas
vaxa med cirka 13 procent per
ar och uppga till cirka 2,6
EURmMdr ar 2026."

Devysers adresserbara marknad uppskattas historiskt ha
vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 9
procent mellan 2016 och 2020, och vantas framover att
véxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 13
procent mellan 2021 och 2026. Marknadspenetrationen
har framfor allt Skat till féljd av en hégre medvetenhet om
férdelarna med genetisk testning, samt mer utvecklade
ersattnings- och screeningprogram.

Den storsta enskilda marknaden globalt fér genetisk
diagnostik ar USA som uppskattades sta for 24 procent av
den totala adresserbara marknaden 2020. USA, dar
Devyser under 2021 har borjat etablera sin
direktférsaljningsmodell, utgér séledes en stor potentiell
marknad for bolaget.



Marknad

Marknadens tillvéxttakt i utvecklingslander ar hogre an i
utvecklade lander. Detta férklaras av en snabbt 6kande
marknadspenetration i kombination med en stor och
véxande befolkning i utvecklingslénder. Kina och Japan
har tillsammans potential att bli vérldens stérsta marknad
for genetisk diagnostik d& de vaxer med en genomsnittlig
tillvéxttakt (CAGR) om 15 procent per ar. Tillvaxten pa
dessa marknader drivs framst av 6kad medvetenhet

om férdelarna med genetiska tester, 6kade
sjukvardsutgifter, avskaffandet av ettbarnspolitik samt
andra statliga initiativ. Aven Sydostasien, med en relativt
hog utbredning av arftliga sjukdomar som kan identifieras
med Devysers produkter, exempelvis thalassemi,
kombinerat med statliga screeningprogam véntas vaxa
snabbare dn marknaden i stort och bli en av de storsta
marknaderna i framtiden.

Devysers marknadsomraden

Devyser utvecklar, tillverkar och séljer kit for genetisk
rutindiagnostik inom marknadsomraden arftliga
sjukdomar, onkologi och transplantation. Devysers
adresserbara marknad bedéms inom dessa
marknadsomraden vara global och snabbt véxande.

Tyskland, Storbritannien, Italien, Frankrike och Spanien
ar de storre europeiska marknaderna och utgor totalt
tillsammans 24 procent av den totala adresserbara
marknaden 2020. Ovriga vérlden utgjorde mer &n hélften
av den adresserbara marknaden 2020.

| utvecklade marknader, som USA och de europeiska
marknaderna, har genetisk diagnostik en hogre
marknadspenetration an i utvecklingslénder till f6ljd av
hégre medvetenhet om férdelarna med genetiska tester,
samt valutvecklad infrastruktur med nationella
ersattningssystem och screeningprogram. Exempelvis
hade USA en marknadspenetration om 35 procent ar
2020, samtidigt som marknadspenetrationen i dvriga
varlden uppgick till i genomsnitt 20 procent. USA,
Tyskland, Storbritannien, ltalien, Frankrike och Spanien
utgjorde darfér 60 procent av den adresserbara
marknaden och 48 procent av det totala globala
underliggande behovet (TAM) 2020.
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Marknaden for genetiska test inom &rftliga sjukdomar
Devysers marknad inom éarftliga sjukdomar omfattar
diagnostiska kit och analysmjukvara bland annat fér
thalassemi, cystisk fibros, kromosomavvikelser,
blodgruppsinkompabilitet ("/RHD") och trombofili.
Thalassemi, cystisk fibros och RHD &r f6r nérvarande de
viktigaste indikationerna i detta marknadsomrade, da
Devysers produkter inom dessa indikationer dr mycket
konkurrenskraftiga. | Italien, Tyskland och USA utgér dessa
indikationer cirka 40 procent av den totala marknaden for
genetisk diagnostik inom arftliga sjukdomar, métt som det
totala underliggande behovet (TAM) for genetisk
diagnostik inom arftliga sjukdomar. | syfte att tidigt
upptacka arftliga sjukdomar genomférs genetiska tester i
stora delar av vérlden péa gravida kvinnor, foster, nyfédda
barn samt pa personer med arftliga sjukdomar i familjen.

Av Devysers tre marknadsomraden ar marknaden for
genetisk diagnostik for Devysers produkter inom arftliga
sjukdomar den storsta. Den totala marknaden, métt som
det totala underliggande behovet (TAM) fér genetisk
diagnostik, inom arftliga sjukdomar uppgick till 3,1
EURmMdr 2020 och forvantas oka till 3,2 EURmdr 2026,
motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om
cirka 4 procent mellan 2021 och 2026.

Marknadsomradet arftliga sjukdomar hade under 2020
en marknadspenetration om cirka 30 procent vilket
motsvarar en adresserbar marknad (SAM) om cirka 925
EURm. Den adresserbara marknaden véntas att véxa till
1,9 EURmMdr 2026, vilket motsvarar en
marknadspenetration om cirka 58 procent 2026.
Okningen i marknads-penetration, tillsammans med den
underliggande marknadens tillvaxt, motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 12 procent.
Marknaden for vissa arftliga sjukdomar, sasom till exempel
thalassemi, vaxer i utvecklade lander till f6ljd av migration
fran utvecklingslander, men framfér allt for att
medvetenheten om férdelarna av genetisk diagnostik i
férebyggande syfte véxer.



Marknad

Devysers genomsnittliga
arliga nettoomsattnings-
tillvaxt ar cirka 17
procentenheter hogre an
estimerad marknadstillvaxt

under 2016 - 2020.

Prenatal testning och screening av nyfédda ar en vaxande
trend pa global niva till féljd av att Iander lagger en storre
vikt vid diagnostisering av arftliga sjukdomar och deras
framtida effekter. Det genomsnittliga priset per test for
detta marknadsomrade kan skilja sig avsevért mellan
Devysers geografiska marknader, dér priser i USA ar
ungefar 20-30 procent hégre én priser i Storbritannien,
ltalien, Tyskland, Frankrike och Spanien, och &nnu hdgre
jéamfért med utvecklingslander. Priserna for genetiska
testkit ar i allmanhet likartade inom omradet, med endast
sma skillnader mellan indikationerna pa respektive
geografisk marknad.

Inom marknadsomradet for genetiska test inom arftliga
sjukdomar férekommer nationella screeningprogram,
sarskilt med avseende pa cystisk fibros i USA och EU samt
med avseende pa thalassemi i andra lander med hogre
utbrdning. Darmed ligger ett stort fokus pa offentlig
upphandling inom detta marknadsomrade.
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Marknaden foér genetiska tester inom onkologi

Devysers marknad inom onkologi omfattar primart
diagnostiska kit for BRCA13, HBOC14 och arftlig
kolorektalcancer. Av den totala marknaden fér genetiska
tester utgor alla typer av tester fér BRCA och HBOC

ca 40%. Devysers viktigaste geografiska marknader inom
marknadsomradet onkologi ar fér narvarande ltalien,
Tyskland och USA. Det bedéms och &r véldokumenterat
att halften av alla dédsfall till f6ljd av cancer hade kunnat
undvikas om de hade upptéckts i tid. For att tidigt
upptéacka genetiska avvikelser som kan leda till cancer
genomfors i stora delar av varlden genetiska tester av
patienter som misstanks ha genetiska mutationer samt hos
familjemedlemmar till de som har, eller misstanks ha,
genetiska mutationer. Den totala marknaden, métt som
det totala underliggande behovet for genetisk diagnostik
(TAM), inom onkologi uppgick till 849 EURm 2020, och
férvantas att uppga till 865 EURm 2026.
Marknadsomradet onkologi hade under 2020 en
marknadspenetration om 29 procent vilket motsvarar en
adresserbar marknadsstorlek (SAM) om cirka 245 EURm.



Marknad
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Marknadspenetrationen férvantas véxa och uppga till cirka
56 procent 2026, vilket motsvarar en adresserbar
marknadsstorlek om cirka 480 EURm 2026. Denna 6kning,
tillsammans med den underliggande marknadens tillvéxt,
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 12
procent.

Marknaden fér onkologi vaxer delvis pa grund av att fler
manniskor runt om i varlden far cancer till f6ljd av langre
livslangd, men framfor allt for att medvetenheten om
fordelarna av genetiska tester i férebyggande syfte vaxer.
Marknaden véxer dven genom att manga nya
cancerldkemedel lanserats under det senaste decenniet
med skraddarsydd effekt mot specifika genetiska
férandringar som ar vanliga i tumorer. Dessa ldkemedel
har hog effektivitet om de ges till patienter med tumérer
med de specifika genetiska fordndringarna och liten eller
ingen effekt om de ges till patienter med tumaorer som inte
bar pa avsedd genetisk féréandring. Genetisk testning av
tumérer ar helt nédvandig for att ratt lakemedel ska
administreras till patienter.

Allt fler lander runt om i varlden har bérjat inse att
kostnaden for att testa befolkningen och tidigt upptacka
genetiska avvikelser som kan leda till cancer, &r lagre &n
att behandla patienter som utvecklat cancer. Darfér
utvecklas och erbjuds en férbéattrad infrastruktur med
férmanligare ersattnings- och férsékringspolicyer runt om i
varlden inom alla sorters genetisk testning och framférallt
inom onkologi. Det genomsnittliga priset per test for detta
marknadsomrade kan skilja sig mellan Devysers
geografiska marknader, dar priser i USA &r ungefar 10
procent hogre an priser i Storbritannien, ltalien, Tyskland,
Frankrike och Spanien, och dnnu hoégre jamfért med
utvecklingslander. Priserna fér genetiska testkit inom
omradet ar i allmanhet likartade, med endast sma
skillnader mellan indikationerna pa respektive geografisk
marknad.



Marknad

Marknaden fér genetiska test inom transplantation

Devyser utvecklar, tillverkar och séljer kit for genetisk
testning och analysmjukvara fér rutindiagnostik inom
transplantation fér uppfdljning och efterkontroll av
stamcellstransplantationer. Devyser bedriver ocksa ett
utvecklingsprojekt fér uppfoljning av njurtransplantationer.
Uppféljningskontroller efter en stamcellstransplantation
genomfdrs under ett flertal ar efter transplantationen for
att upptacka eventuella komplikationer i ett tidigt skede.

Test for kontroll efter en njurtransplantation utférs idag
framst nar det finns misstanke om komplikationer till f6ljd
av det transplanterade organet. Genom en storskalig
introduktion av efterkontrollsprogram, i stil med de som
idag finns inom stamcells-transplantation, férmodas
anvandningen 6ka och dédrmed ocksa
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signifikant 6ka efterfragan och marknadsstorleken av
genetiska test for kontroll och uppféljning efter en
njurtransplantation.

Den totala marknaden, matt som det totala
underliggande behovet (TAM) for genetisk diagnostik,
efter transplantation uppgick till 1,4 EURmdr 2020. Den
totala marknaden foérvéntas att uppga till 1,7 EURm 2026,
motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om
cirka 4 procent. Marknadsomradet transplantation hade
under 2020 en marknadspenetration om 7 procent vilket
motsvarar en adresserbar marknadsstorlek (SAM) om cirka
96 EURmM. Den adresserbara marknaden férvantas uppga
till cirka 270 EURm 2026 vilket motsvarar en
marknadspenetration om cirka 16 procent.

Kostnaden for att testa befolkningen

och tidigt upptacka genetiska

awvikelser som kan leda till cancer,

ar lagre an att behandla patienter

som utvecklat cancer.



Marknad

Denna dkning i marknadspenetration, tillsammans med
den underliggande marknadens tillvéxt, motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 20 procent.

Marknaden for kontroller efter transplantation &r sarskilt
attraktiv for Devyser dven om den adresserbara
marknaden (SAM) &r mindre &n marknaderna for arftliga
sjukdomar och fér onkologi. P4 marknaden for
transplantation finns det betydligt farre aktérer som kan
erbjuda hégkvalitativa tester, och Devyser &r en av enbart
tre aktdrer med denna kompetens.

Marknaden for kontroller efter transplantationer vaxer
delvis pa grund av att antalet transplantationer 6kar, men
framfor allt for att antalet patienter som regelbundet f6ljs
upp Okar i takt med att medvetenhet om betydelsen av
uppféljning och efterkontroller 6kar. Marknaden har de
senaste aren vuxit snabbt fran laga nivaer dven da det har
lanserats stora monitoreringsprogram, och den férvéantas
att véxa snabbt i framtiden.

Vidare véxer marknaden for efterkontroller snabbt som
ett resultat av en véxande utbredning av NGS-tester. NGS-
tester lampar sig sarskilt val vid for uppféining efter
transplantationer till f6ljd av battre precision &n befintliga
alternativ. Detta har resulterat i en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt (CAGR) av NGS-tester for stamcells- och
njurtransplantation om 31 respektive 21 procent. Det
genomsnittliga priset per test kan skilja sig avsevart mellan
Devysers geografiska marknader, dar priser i USA &r
ungefar 10 procent hégre an priser i Storbritannien,
ltalien, Tyskland, Frankrike och Spanien, och &nnu hégre
jéamfért med utvecklingslander. Priserna for genetiska
testkit ari allmanhet likartade inom omradet, med endast
sma skillnader mellan indikationerna pa respektive
geografisk marknad.

Kunder

Devysers kunder &r huvudsakligen verksamma inom
rutindiagnostisk laboratorieverksamhet, dvs sadan
diagnostik av patienter som genomférs rutinmassigt i
sjukvarden, snarare an forskningsinriktad diagnostik.
Rutindiagnostiska laboratorier &r i allmanhet sarskilt
fokuserade pa att forbéattra och férenkla laboratoriets
processflode, utdver att leverera robusta
laboratorieresultat.
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Devysers kundsegment inom rutindiagnostik omfattar
foretradesvis tre olika kategorier. De har alla olika
egenskaper och ar féremal fér olika trender. Kunderna
skiljer sig bland annat at vad avser inriktning, storlek och
finansiering. Kunderna kan delas upp i féljande tre
kategorier:

Offentliga laboratorier:

Offentliga laboratorier drivs generellt av statliga, regionala
eller kommunala sjukvardshuvudmén och &r offentligt
finansierade. Férséljning till offentliga laboratorier sker
ofta genom ett upphandlingsférfarande.

Sjukhuslaboratorier:

Sjukhuslaboratorier har ett brett erbjudande av genetiska
tester och bildar fér ndrvarande det stérsta segmentet pa
marknaden for genetisk diagnostik. Sjukhuslaboratorier
kan vara antingen offentligt eller privat finansierade.
Universitetssjukhus vergar i allt hégre utstrackning till nya
teknologier fér genetisk diagnostik, exempelvis NGS, dven
om egenutvecklade tester, sa kallade "home brews”, eller
LDT20 fortfarande dominerar marknaden. Da egen-
utvecklade test &r vanligt férekommande inom denna
kundgrupp ar det svart fér dvriga aktorer att ta sig in.

Privata laboratorier:

Privata laboratorier &r den snabbast véxande
kundgruppen till féljd av en ékande andel outsourcing
fran sjukhus, detta bland annat da de ofta kan erbjuda
snabbare testresultat och hégre kundservice. Denna
kundgrupp bestar av stora laboratoriekedjor med ett brett
utbud av olika diagnostiska test.

Konkurrenter

Devyser utvecklar, tillverkar och séljer kit for genetisk
testning och analysmjukvara inom marknadsomradet
arftliga sjukdomar, onkologi och transplantation. Utdver
att konkurrera med globala aktérer som, likt Devyser, séljer
kit for genetiska tester till flertalet olika laboratorier,
konkurrerar Devyser dven mot laboratorieutvecklade
produkter, sa kallade "home brews". Dessa ar utvecklade
av laboratorier och far enbart anvandas av laboratorierna
sjalva. Laboratorieutvecklade tester har en stark stéllning
hos de laboratorier som har utvecklat dem, och for ett
antal produkter &r dessa "home brews” Devysers
huvudsakliga konkurrenter.



Varderingar 30 DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

Varderingar ar en viktig del av en sund foretagskultur. Det &r dessa principer som vagleder oss i vart dagliga arbete och i
vara beslut, och som vi tillampar i vart samspel med kunder och varandra. Varderingarna bidrar ocksa till att sérskilja oss
fran vara konkurrenter och har en inverkan pa vart ekonomiska resultat. Vi frstar att vi maste leva efter vara véarderingar,
vilket innebér att vi maste férega med gott exempel.

Det enklaste sattet ar oftast det basta. Genom att efterstrdva enkelhet fokuserar vi pa det som ar viktigast, forbattrar
kontinuerligt vara processer och metoder, och levererar |6sningar som ar lattare, snabbare och mer solida fér anvandarna.

cIcSVarns

Vi vill bidra till battre patienthantering, snabbare testprocesser och att méjliggéra ratt behandling for ratt patient vid ratt
tidpunkt. Detta &r inte bara en riktlinje for hur vi utvecklar tester; det innebér ocksa ett tydligt kundfokus. Genom att rikta
vara resurser mot att |6sa vara kunders problem och annat som &r relevant for dem, sékerstéller vi effektivitet och fortsatt
framgang for Devyser.

—m pat

Var affar ar storre an teknik - den omfattar &ven ménniskorna som skapar den, anvander den och de vars liv beror pa den.
Att lyssna pa andra och respektera deras behov och intressen forbattrar hur vi arbetar tillsammans och tar hand om vara
kunder. Genom att aldrig gldmma den manskliga aspekten blir vi battre pa det vi gor.




Marknad: Trender och drivkrafter

Devysers adresserbara marknad drivs av ett antal
trender och drivkrafter.

/

Okad medvetenhet om virdet av genetisk testning

En av de viktigaste trenderna och drivkrafterna fér
marknadens tillvéxt ar en 6kad global medvetenhet om
férdelarna med att tidigt identifiera och behandla
genetiska avvikelser med hjalp av genetiska tester. En
Okad forstaelse om en persons genetiska bakgrund
underlattar for att tidigt identifiera sjukdomar och
mojliggdra personlig och skrdddarsydd
sjukdomsbehandling utifran genetiska férutsattningar hos
den enskilda individen. Att tidigt identifiera avvikelser kan
vasentligt forbattra utfallet hos en patient och ocksa
betydligt reducera kostnaden fér sjukvarden.

Till f6ljd av en 8kad medvetenhet och forstaelse har darfér
flertalet geografiska marknader utvecklat en infrastruktur
for genetisk diagnostik, med alltmer férmanliga
ersattningssystem och screeningprogram. Inom Devysers
samtliga marknadsomraden rader en stark trend mot att
medvetenheten om vardet av genetisk testning 6kar och
att det i takt med detta utvecklas fler betalningsmodeller
med mer omfattande ersattning.
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Stabilt 6kande prevalens inom Devysers
marknadsomraden

Behovet av genetisk diagnostik drivs av en stabilt dkande
prevalens inom Devysers marknadsomraden. Den 6kande
prevalensen &r véldokumenterad inom onkologi, dar
antalet sjukdomsfall har vuxit historiskt och véntas att
fortsétta véxa i framtiden. Cancer &r den nast vanligaste
dédsorsaken globalt och uppskattades under 2018 vara
anledningen till 9,6 miljoner dédsfall, motsvarande var
sjatte dodsfall globalt under samma period. De vanligaste
typerna av nya fall av cancer &r lungcancer, bréstcancer,
kolorektal cancer, prostatacancer, magcancer och
livmoderhalscancer.

Antalet arliga fall av cancer férvéntas att dka framover,
framst till foljd av vaxande och aldrande befolkning
globalt, samt aven till féljd av utvecklingen av cancertyper
relaterade till social och ekonomisk utveckling. Aven
marknadsomradet transplantation gynnas av ett vaxande
underliggande behov. Enbart i USA har det totala antalet
transplantationer okat fran cirka 12 000 arliga
behandlingar under 1988 till cirka 39 000 behandlingar
under 2019. Utvecklingen har delvis drivits av
teknologiska framsteg som mojliggjort att ett storre antal
transplantationer har kunnat genomféras, och delvis av ett
vaxande underliggande behov orsakat av faktorer sasom
en vaxande och aldrande befolkning med en 6kad
forekomst av kroniska sjukdomar.



Marknad: Trender och drivkrafter

Utveckling av ersattningssystem och screeningprogram

De nuvarande och férvantade erséttningssystemen inom
Devysers olika produkter, marknadsomraden och
geografiska marknader ar gynnsamma. Till f6ljd av en
dkad medvetenhet och férstaelse for nyttan av genetisk
testning har en infrastruktur fér genetisk diagnostik
utvecklats pa ett flertal geografiska marknader vad galler
exempelvis férméanligare ersattnings- och
forsakringssystem.

Kina, Japan och Sydamerika &r nagra av varldens
stérsta marknader inom Devysers marknadsomrade och
forvéntas att vaxa med 13-15 procent per ar fram till 2026.
Tillvéxten pa dessa geografiska marknader drivs delvis av
en 6kad medvetenhet om vardet av genetisk testning och
Okade nationella investeringar i sjukvard, bland annat
inom statliga ersattningssystem och screeningprogram.
Sydostasien ar ytterligare en stor marknad, som véantas att
véxa med i genomsnitt 16 procent per ar fram till 2026,
framfor allt drivet av nationella screeningprogram inom

omraden som Devyser adresserar, bland annat thalassemi.
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Nya behandlingar som administreras baserat pa
genetiska tester

Under det senaste decenniet har nya cancerlakemedel
lanserats med skraddarsydd effekt mot specifika genetiska
férandringar i cancerrelaterade tumérer. Dessa ldkemedel
har hég effektivitet nar de ges till patienter med tumérer
med de specifika genetiska féréndringarna, men liten eller
ingen effekt nar de ges till patienter med tumérer som inte
bér pa avsedd genetisk férandring. En f6ljd av detta &r att
genetisk testning har blivit nédvandig for att ratt
ldkemedel ska ges till ratt patienter.



Aktien 33 DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021




Aktien

34

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

Devyser Diagnostics aktie ar sedan december 2021 noterad
pa First North Premier Growth Market Stockholm. Vid
rakenskapsarets slut hade Devyser ett marknadsvarde pa cirka
1,3 miljarder kronor och ca 600 aktieagare.

Kursutveckling 2021-12-10 till 2022-02-28
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70 _ 200 000
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kurs 20 dec 30dec 10 jan 20jan 31 jan 10 feb 21 feb Antal

Devyser Diagnostics Omsatt antal aktier perldag
First North Health Care PI )
Klla: WebfinancialGroup
Information om aktien Agarstruktur

Aktien handlas under kortnamn DVYSR med ISIN-koden
SE0016588867. Antalet aktier vid rékenskapsarets slut var
15 188 100 med ett kvotvarde pa 0,057390 kr per aktie.
Genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret var
11230 081. Aktiekapitalet uppgick vid rékenskapsarets
slut till 871 646,98 kronor.

Aktiens utveckling och omséttning

Fran noteringsdagen den 10 december 2021 till arsskiftet
steg Devysers aktiekurs med 10,75 procent fran 80,00
kronor till 88,60 kronor. Vid utgangen av rakenskapsaret
uppgick Devysers marknadsvéarde till 1 346 miljoner
kronor, baserat pa arets senaste betalkurs 88,60 kronor.
Under perioden omsattes via First North Premier Growth
Market Stockholm 832 865 stycken aktier till ett varde om
totalt 73 miljoner kronor. | diagrammet ovan visas aktiens
kursutveckling sedan noteringsdagen.

Per den 31 december 2021 hade Devyser 578 stycken
aktiedgare. Rutger Arnhult, genom sitt bolag M2 Asset
Management AB, ar bolagets stdrsta dgare och per
bokslutsdatum uppgick Rutger Arnhults dgande till 25,4
procent genom bolag. De 10 storsta dgarna i bolaget
kontrollerar ndrmare 73 procent av kapital och roster.

Utdelningspolicy

Devyser &r i en expansionsfas och kommer darfor att
prioritera tillvaxt fore utdelningar under de kommande
aren. Bolagets langsiktiga mal ar att, med hansyn till
bolagets finansiella stéllning, dela ut mellan 30 procent
och 50 procent av bolagets resultat efter skatt. Styrelsen
foreslar att ingen utdelning ges fér 2021.



Styrelse

Mia Arnhult

Fodd 1969

| styrelsen sedan 2010
Styrelseordférande sedan
2021

Utbildning:
Exameni
féretagsekonomi och
handelsratt, Lunds
universitet.

Tidigare befattningar:
Revisor Lindebergs Grant
Thornton AB, Controller
och CFO M2 Gruppen
och Corem Property
Group AB

Andra viktiga uppdrag:

Styrelseledamot och VD i
M2 Asset Management

Innehav i Bolaget:

3850 907 aktier i Bolaget
via nérstaende.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och
bolagsledningen, ej
oberoende i férhallande
till Bolagets stérre
aktiedgare.

Ulf Klangby

Fodd 1969

Grundare & Vice VD

| styrelsen sedan 2005

Utbildning:
Medicine licentiat,
Karolinska Institutet.

Tidigare befattningar:
VD Devyser Diagnostics
AB och Devyser AB, Head
of Business Development
Sangtec Molecular
Diagnostics AB, Team
Leader R&D Sangtec
Molecular Diagnostics AB

Andra viktiga uppdrag:
Styrelsemedlem i Devyser

AB, TrenDx AB och Kull
Invest i Sollentuna AB

Innehav i Bolaget:
706 200 aktier,
teckningsoptioner
avseende sammanlagt
18 600 aktier i Bolaget.

Ej oberoende i
férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, ej
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.
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Lars Héckenstrém

Fodd 1956
| styrelsen sedan 2016

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar:
Co-founder och Partner
Aragon FK AB, Financial
Analyst Ohman FK AB och
Pareto Securities AB,
Analyst och Portfolio
Manager Catella
Kapitalférvaltning AB, Co-
founder och Senior
Advisor Naventus
Corporate Finance AB

Andra viktiga uppdrag:
Director of Guard
Therapeutics AB (publ),
AB Consiliario, RhoVac
AB, alternate director of
Gardarike Fastigheter AB,
Gardarike Invest
Aktiebolag, Gardarike AB
and STHLM OXN Holding
AB

Innehav i Bolaget:

120 370 aktier i Bolaget
och 300 via narstaende.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsled-
ningen, ej oberoende i
férhallande till Bolagets
storre aktiedgare.



Styrelse

Fredrik Dahl

Fodd 1977
| styrelsen sedan 2021

Utbildning:

PhD i molekylar medicin,
Uppsala universitet,
postdoktorella studier,
Stanford Genome
Technology Center,
Stanford University.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i llya
Pharma AB, CTO i Vanadis
Diagnostics AB och Halo
Genomics AB.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelsemedlem Faboss
Invest AB, director of FD
Growth Capital AB,
Nucleus Capital AB,
Pixelgen Technologies AB,
Colibri Ventures AB,
styrelsesuppleant i Moligo
Technologies AB, Colibri
Ventures MT AB, CEO i
Colibri Ventures AB.

Innehav i Bolaget:
19 150 aktier i Bolaget.

Oberoende i férhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets stérre
aktiedgare.
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Pia Gideon

Fodd 1954
| styrelsen sedan 2021

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i
Action Aid AB, Klovern AB
och Simris Alg AB,
styrelseledamot i Metria
AB, Min Doktor AB och
Proact AB.

Andra viktiga uppdrag:
Ordférande i Qlucore AB,
styrelsemedlem i Guards
Therapeutics AB,
Apoteket AB och Gideon
Partners AB.

Innehav i Bolaget:
1 500 aktier i Bolaget.

Oberoende i forhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.
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Ledning

Fredrik Alpsten

Fodd 1966
Verkstallande direktor
sedan 2020

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseordférande och
verkstéllande direktor i
Devyser AB, TrenDx AB
och Personlig Almanacka
Nordic AB,
styrelseledamot i
SmartSeq S.r.l. och
styrelsesuppleant i Fredrik
Alpsten Consulting AB.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot och CFO
i AlgiPharma AB,
styrelseledamot i Binero
Group AB, Pharmatheus
AB, Boule Medical AB och
Clinical Diagnostic
Solutions Inc, vice
verkstéllande direktor och
CFOIiIRRAS AB, CFO i
Boule Diagnostics AB.

Innehav i Bolaget:

Teckningsoptioner
avseende sammanlagt
225 000 aktier i Bolaget.

Ulf Klangby

Fodd 1969
Grundare & Vice VD

| bolaget sedan 2005

Utbildning:
Medicine licentiat,
Karolinska Institutet.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelsemedlem i Devyser
AB, TrenDx AB och Kull
Invest i Sollentuna A

Tidigare befattningar:
VD Devyser Diagnostics
AB och Devyser AB, Head
of Business Development
Sangtec Molecular
Diagnostics AB, Team
Leader R&D Sangtec
Molecular Diagnostics AB

Innehav i Bolaget:
706 200 aktier,
teckningsoptioner
avseende sammanlagt
18 600 aktier i Bolaget.
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Sabina Berlin
Fodd 1983
CFO sedan 2021

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Andra viktiga uppdrag:

Styrelseledamot i
Zymology AB.

Tidigare befattningar:
Verkstallande direktor i
Juno Ekonomi AB, CFO i
IRRAS AB.

Innehav i Bolaget:
375 aktier,
teckningsoptioner
avseende sammanlagt
40 000 aktier i Bolaget.

Torbjérn Andersson
Fodd 1964
CCO sedan 2020

Utbildning:

Fil.kand Biokemi,
Linkdpings universitet,
MBA IMD Lausanne.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
Head of EMEA
Commercial Operations i
Biotage Sweden AB.

Innehav i Bolaget:

7 800 aktier i Bolaget och
750 aktier via nérstaende,
teckningsoptioner
avseende sammanlagt
33 00 aktier i Bolaget.
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Goran Rydin
Fodd 1969
COO sedan 2021

Utbildning:

Civilingenjoér maskinteknik
med inriktning
mekatronik, Kungliga
tekniska hégskolan,
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:

Styrelseordférande GRAB
Management AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot
Envirotainer Engineering
AB, CTO Envirotainer AB,
senior konsult GRAB
Management, VP
Research and Medical
Affairs samt R&D Maquet,
Project Office Director
Siemens Elema.

Innehav i Bolaget:
Teckningsoptioner

avseende sammanlagt
40 000 aktier i Bolaget.

Anders Hedrum
Fodd 1964
CTO sedan 2005

Utbildning:
Filosofie doktor, Kungliga

tekniska hogskolan,
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot och

verkstallande direktor i
ACWOIS Holding AB.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Devyser
AB och TrenDx AB.

Innehav i Bolaget:

775 020 aktier och 2 684
aktier via narstaende,
teckningsoptioner

avseende sammanlagt
44 700 aktier i Bolaget.

Lotta Michols

Fodd 1959

Finance Director sedan
2021, anstalld i Bolaget
sedan 2015.

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Uppsala universitet.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot i Devyser
AB och TrenDx AB,
Revirsor KPMG,
Finanschef Scanair,
styrelseledamot och
verkstéllande direktor i
Michols & Co AB.

Tidigare befattningar:

Innehav i Bolaget:
13 200 aktier,
teckningsoptioner

avseende sammanlagt
40 500 aktier i Bolaget.

Caroline Akerberg
Fodd 1970

Head of Manufacturing
sedan 2016.

Utbildning:
Fyraarigt tekniskt
gymnasium.

Andra viktiga uppdrag:

Styrelseledamot i BRF
Tempeltornet.

Tidigare befattningar:

Head of Production,
CareDx

Innehav i Bolaget:

20 100 aktier,
teckningsoptioner
avseende sammanlagt
17 400 aktier i Bolaget.
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Olle Myrberg
Fodd 1978

Ansvarig for QA/RA sedan
2018.

Utbildning:
Civilingenjor kemiteknik
med inriktning mot
lakemedel, Uppsala
Universitet.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:

Innehav i Bolaget:

16 200 aktier,
teckningsoptioner
avseende sammanlagt 16
800 aktier i Bolaget.

Matilda Jernevad
Fodd 1976.

Head of Marketing sedan
2022.

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Linkdpings universitet.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
Head of Marketing pa
Columbus Sweden AB,
Marketing Manager pa
Visolit AB, Category
Marketing Manager pa
Samsung Electronics
Nordic AB-

Innehav i Bolaget:
150 aktier i Bolaget.
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Virginio Marra

Fodd 1956. Verkstéllande
direktor for Devyser ltalia
S.r.l.sedan 2014 och i
Bolaget sedan 2011.

Utbildning:
Biologi.

Andra viktiga uppdrag:

Styrelseordférande i VIMA
AB.

Tidigare befattningar:

Innehav i Bolaget:
234 960 aktier,
teckningsoptioner

avseende sammanlagt
6 000 aktier i Bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

/|

Bolagsstyrningen inom Devyser Diagnostics AB (“Devyser”)
definierar beslutssystem, tydliggdr roller och
ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och
kontrollorganen samt sékerstéller ppenhet mot koncernens
intressenter.

Bolagsstyrning

Devyser ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolagets
bolagsstyrning grundas pa svensk lag samt interna regler
och féreskrifter och Bolaget féljer dven Nasdaq First North
Growth Market Rulebook och tillampar Koden sedan
noteringsdagen. Koden géller fér alla svenska bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Bolaget behdver inte folja alla regler i Koden
eftersom Koden sjalv ger mojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventuella
avvikelser och de valda alternativa |6sningarna beskrivs
och orsakerna harfor forklaras i Bolagets
bolagsstyrningsrapport (enligt principen “félj eller
forklara”).

Bolaget har en avvikelse fran Koden att rapportera i
bolagsstyrningsrapporten. Under rékenskapsaret 2021 har
sammanséttningen av Bolagets valberedning inte uppfyllt
de i Koden uppstéllda kraven pa valberedningens
sammansattning. Valberedningen bestod av Rutger
Arnhult, Patrik Essehorn, Ulf Klangby, Anders Hedrum och
Ernst Westman. Saledes har inte en majoritet av
valberedningens ledamé&ter varit oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Avvikelsen motiveras av
radande dgarforhallanden i Bolaget.

Bolagsstamma
Bolagsstémman &r bolagets hdgsta beslutande organ.
Aktierna i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en
rost. Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Vid arsstdmman lagger styrelsen fram arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorerna ldgger fram
revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse. |
kallelse till bolagsstdmma, som offentliggdrs genom
pressmeddelande samt pa webbplatsen, informeras om
drenden infér stimman. Beslut fattade pa stamman
offentliggérs genom pressmeddelande och finns pa
webbplatsen.

Arsstamman 2022 halls den 11 maj.
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Valberedningen

Vid arsstdmma den 27 maj 2021 beslots att
valberedningen ska besta av fyra ledamdoter. Styrelsens
ordférande ska vara en ledamot i valberedningen.

Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamdoter.
Pa begaran av valberedningen ska bolaget dock
tillhandahalla personella resurser for att underlatta
valberedningens arbete, sdsom t.ex. sekreterare. Vid
behov ska bolaget &ven svara fér andra skéliga kostnader
som ar nédvandiga for valberedningens arbete.

| valberedningen infér arsstdmman i 2022 har Rutger
Arnhult, som representerar M2 Asset Management, utsetts
till ordférande.

Valberedningens sammansattning frdn och med oktober
2021 framgar av nedanstaende tabell.

Agarandel,%
Namn Representerande 31 dec 2021
Rutger Arnhult M2 Gruppen 25,4
Caroline Sj6sten. Swedbank Robur 9.1
Dan Hauzenberger Bolagets grundare 13,3

Mia Arnhult Styrelsens orférande -

Styrelsen

Styrelsen ér, efter bolagsstdmman, Bolagets hégsta
beslutsfattande organ. Styrelsens arbetsuppgifter anges i
Aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden.
Styrelsens arbete styrs dven av en skriftlig arbetsordning
som faststalls arligen. Arbetsordningen reglerar bland
annat arbetsférdelning och ansvarsférdelning mellan
styrelsen, styrelseordféranden och den verkstéllande
direktéren. Styrelsen faststaller dven instruktioner for
styrelsens utskott/kommittéer, for den verkstallande
direktéren och for den finansiella rapporteringen.
Normalt sett utses styrelseledamater av arsstdmman for
tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska antalet styrelseledaméter som valjs av
bolagsstémman vara lagst tre och hégst fem utan
suppleanter.
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Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av
bolagsstémman och ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Bolagets styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter. Vid
bolagets arsstamma 2021 omvaldes Mia Arnhult, Lars
Hockenstrom och Ulf Klangby till ordinarie ledamdter och
Mia Arnhult valdes till styrelsen ordférande. Fredrik Dahl
valdes till ny styrelseledamot. Pa en extrastamma i
september valdes Pia Gideon till ny styrelseledamot.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelédgenheter, vilket bland
annat innefattar ansvar fér upprattande av évergripande,
langsiktiga strategier och mal, budget och affarsplaner,
faststéllande av riktlinjer for att sékerstélla att Bolagets
verksamhet ar langsiktigt vardeskapande, granskning och
godkédnnande av bokslut, beslutsfattande i fragor rérande
investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala
policyer, tillseende av att kontrollsystem finns for
uppfdljning av att policyer och riktlinjer efterlevs,
tillseende av att system finns for uppfdljning och kontroll
av Bolagets verksamhet och risker, betydande
férandringar i Bolagets organisation och verksamhet,
utseende av Bolagets verkstéllande direktor och
faststéllande av 16n och andra anstallningsférmaner for
Bolagets verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare, i enlighet med av bolagsstdmman
antagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen traffas enligt ett arligt férutbestamt schema.
Utéver dessa méten kan det kallas till ytterligare
styrelseméten for att hantera fragor som inte kan skjutas
upp till nésta ordinarie styrelseméte. Utover
styrelsemétena har styrelseordféranden och den
verkstéllande direktdren en fortldpande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen,
styrelsearbetet. Detta sker dels genom diskussioner inom
styrelsen, dels genom arlig extern utvardering. For aret
2021 holls en extern utvérdering av styrelsens arbete och
samarbetsklimat och valberedningen har hallit
utvarderingsmoten med samtliga styrelseledaméter.
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Sammandrag av styrelsens méten under aret

Styrelsen har under 2021 haft 20 méten. Vid varje mer
omfattande styrelsemote behandlades affarslage och
finansiell rapportering. De externa revisorerna deltog vid
ett styrelsemdte och pa ett méte med revisionsutskottet.
Fragor som behandlats, férutom aterkommande punkter,
omfattar bland annat uppdaterad langsiktig strateg,
finansieringsfragor, notering, genomgang av nya
produktméjligheter, omvarldsanalys, forséljnings-
prognoser samt budget 2022. Styrelsens medlemmar
aterfinns i tabellen nedan.

Nérvaro rakenskapsaret 2021

Styrelse- Revisions-  Erséattnings-
Namn moten utskott utskott
Mia Arnhult 19/20 i7al Al
Ernst Westman 8/8 - 171
Ulf Klangby 20/20
Fredrik Dahl 12/12 2/2
Pia Gideon 5/5
Lars Hockenstrom 20/20 3/3 171
Roger Johanson 8/8 - 11

Ernst Westman avgick i vid arsstémman den 27 maj 2021.

Fredrik Dahl valdes in i styrelsen vid drsstimman den 27 maj 2021.
Pia Gideon valdes in i styrelsen vid en extra bolagsstdmma den

30 sept 2021.

Roger Johanson avgick i vid arsstimman den 27 maj 2021.

Presentation av styrelsen aterfinns pa sidan 35-36 och
styrelsens ersattning under 2021 aterfinns i not 9.
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Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av Lars
Hockenstrom (ordforande) och Fredrik Dahl.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
Bolagets finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och &vervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sérskilt
uppmaéarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra
tjénster an revision, samt bitrdda valberedningen vid
uppréattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Ersattningsutskottet

Bolagets styrelse, exklusive Ulf Klangby som ocksa ingar i
Bolagets ledning, i sin helhet fullgér de uppgifter som
ankommer pa ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
ska bland annat bereda férslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen.
Ers&ttningsutskottet ska &ven félja och utvardera
pagadende och under aret avslutade program fér rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
som bolagsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Erséttning till ledande befattningshavare aterfinns
inot 9.

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren &r underordnad styrelsen
och ansvarar f6r Bolagets |6pande férvaltning och den
dagliga driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktéren framgar av
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for den
verkstéllande direktdren. Den verkstéllande direktoren
ansvarar aven for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran bolagsledningen infor styrelseméten och
ar féredragande av materialet pa styrelsemdoten.

| enlighet med instruktionen for finansiell rapportering ar
den verkstallande direktéren ansvarig for finansiell
rapportering i Bolaget och ska féljaktligen sékerstélla att
styrelsen erhaller tillracklig information for att fortlbpande
kunna utvérdera Bolagets finansiella stéllning.
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Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och den verkstallande
direktérens foérvaltning. Revision av Devysers finansiella
rapporter och rakenskaper samt styrelsens och den
verkstéllande direktdrens forvaltning utfors i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Efter varje rékenskapsar ska
Bolagets revisor lamna en revisionsberéttelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en revisor.
Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses.
Bolagets revisor &r Grant Thornton, med Mikael Ostblom
(fodd 1970) som huvudansvarig revisor. Revisorsval
skedde vid ordinarie arsstamma 2021.

Utbver revisionsuppdraget har Grant Thornton under
rékenskapsaret 2021 anlitats for ytterligare tjanster, framst
avseende skatteradgivning och i samband med
noteringsprocessen. Sddana tjanster har alltid och endast
tillhandahallits i den utstrackning som &r férenlig med
bestdmmelserna i revisorslagen (2001:883) och FAR:s
yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet och
sjalvstandighet. Ersattningar till revisorn framgar av not 8.

Intern kontroll och riskhantering
Allmént

Devyser har inrattat ett ramverk fér intern kontroll som
syftar till att uppna en effektiv organisation som nar de
mals&ttningar som har satts upp av styrelsen. Detta
ramverk inbegriper ett arbete med att sékerstélla att
Bolagets verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att lagar
och regler efterlevs samt att den finansiella rapporteringen
ar korrekt, tillforlitlig och i enlighet med tillampliga lagar
och regler.

Styrelsen har gjort bedémningen att Bolaget, utover
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad intern-
revisionsfunktion. En arlig bedémning gérs huruvida en
internrevisionsfunktion anses nédvandig for att bibehalla
god kontroll inom Devyser.



Bolagsstyrningsrapport

Kontrollmiljé
Devysers kontrollmiljé &r baserad pa arbetsférdelningen
mellan styrelse, styrelsens utskott, verkstéllande direktor
och andra ledande befattningshavare samt de vérderingar
som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och
arbetar utifran. | syfte att behalla och utveckla en vél
fungerande kontrollmiljé samt att efterleva tillampliga
lagar och regler har Bolagets styrelse, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundldggande
dokument av betydelse fér intern kontroll och
riskhantering vilka bestar av styrdokument, policyer, och
instruktioner, innefattande bland annat arbetsordning for
styrelsen och revisionsutskottet, instruktioner fér
verkstéllande direktor, finanspolicy, informationspolicy och
insiderpolicy.

Tillampliga policyer och instruktioner distribueras till
berérda anstéllda inom Devyser.

Riskbedémning

Devyser har inrattat ett ramverk fér riskbedémning som
innebar att Bolaget kvartalsvis genomfér en riskanalys och
riskutvérdering.

Genom riskanalysen dkar Bolagets uppfattning om och
forstaelse for identifierade risker. Det huvudsakliga syftet
med analysen ar att utreda orsaken till risken och riskens
potentiella effekt samt Bolagets nuvarande kontrollmiljé
och nuvarande rutiner for att hantera risken. Resultatet av
riskanalysen utvdrderas sedermera for att faststalla
huruvida identifierade risker &r inom Bolagets riskaptit och
accepterade risktolerans.

Baserat pa riskutvarderingen strévar Devyser efter att
hantera risker som 6verskrider Bolagets riskaptit och
accepterade risktolerans genom att dverféra, eliminera
eller kontrollera risken genom féreslagna
riskhanteringsatgarder. Potentiella riskhanteringsatgarder
beddms genom en utvardering av effekten pa risknivan i
jamforelse med investeringen i tid och finansiella medel.
Varje féreslagen riskhanteringsatgérd har en utsedd &gare
och ett forvantat slutdatum for att sékerstalla ansvaret for
riskhanteringen.
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Kontrollaktiviteter

Devyser har inrattat en riskhanteringsprocess som
innefattar ett antal nyckelkontroller av sddant som ska
uppréttas och fungera i riskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven utgor ett viktigt verktyg som mojliggér for
styrelsen att leda och utvérdera information fran
bolagsledningen samt att ta ansvar for identifierade risker.
Bolaget har utsett olika befattningshavare som ansvariga
for olika riskkategorier. Kontinuerlig kommunikation och
rapportering av risker ar vasentliga delar av Devyser
riskhantering. Riskrapporter, inkluderande
hanteringsplaner, presenteras for styrelsen och
revisionsutskottet halvarsvis.

Information och kommunikation

Devysers styrelse har antagit en informationspolicy som
styr Devysers hantering och kommunikation av
insiderinformation och annan information. Policyn avser
aven att reducera riskerna fér insiderhandel och annat
olagligt agerande samt att underlatta Devysers efterlevnad
av tillampliga regler fér hantering av insiderinformation.
Bolagets kommunikation ska vara langsiktig och férenlig
med Bolagets varuméarke, vision, affarsidé, strategier, mal
och vérderingar. Kommunikationen ska vara 6ppen, saklig,
valstrukturerad och vélplanerad. Bolaget ska ldmna
korrekt, relevant och fullsténdig information i enlighet
med tilldmpliga lagar och regler.

Overvakning

En sjélvutvardering av den interna kontrollens effektivitet
ska genomfdras atminstone arligen av identifierade
personer inom organisationen. Bolagets
riskhanteringsfunktion, for vilken CFO &r ansvarig, ska
tillse att sddan utvardering sker. Andringar i Bolagets
kontrollramverk ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen har gjort bedémningen att Devyser, utover
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad
internrevisionsfunktion. En arlig bedémning gérs huruvida
en internrevisionsfunktion anses nédvandig for att
bibehalla god kontroll inom Bolaget.
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Devyser Diagnostics AB, org.nr 556669-7834

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pa sidorna 40-44 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 april 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor



Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Devyser
Diagnostics AB (publ), organisationsnummer 556669-

7834, ("Devyser") med sate i Stockholm, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning fér

rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2021.

Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stéllning framgar av férvaltningsberéttelsen

samt efterf6ljande resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser, rapport 6ver totalresultat, rapport
Sver férandringar i eget kapital samt noter med

tillaggsupplysningar.

Verksamheten

Devyser utvecklar, tillverkar och séljer genetiska tester till kliniska

laboratorier i dver 45 lander. Produkterna anvands for komplex

DNA-testning inom &rftliga sjukdomar, onkologi, och
transplantation och for att méjliggoéra skraddarsydd
cancerbehandling, diagnos av ett stort antal genetiska sjukdomar

samt uppféljning av transplanterade patienter. Devysers

produkter férenklar komplexa genetiska testprocesser, forbattrar

provgenomstréomningen, minimerar manuella moment och

levererar snabba resultat.

46 DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

Foretaget har sedan det grundades utvecklat och lanserat
narmare 30 CE-IVD godkénda produkter fér rutindiagnostiskt
bruk.

Devyser befinner sig i en expansiv fas med fokus pa foérséljning
men dar produktutveckling &r en viktig och integrerad del.

Devyser har huvudkontor i Stockholm, Sverige, dar all
utveckling och produktion bedrivs. Bolaget har ocksa
forsaljningskontor i ett flertal europeiska lander samt i USA. Efter
balansdagen har Devyser forvarvat samtliga utestdende aktier i
det italienska tidigare intressebolaget SmartSeq S.r.l.

Flerarsdversikt (1) 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Resultat

Nettoomsattning 93 481 65 689 64 303 48 148 35395 26 167
Foérsaljningsutveckling, % 42,3 2,2 33,6 36,0 35,3 N.A.
Bruttoresultat 71913 47 017 49143 32722 24 886 19 602
Rérelseresultat -21 217 -10 915 10416 363 2833 3296
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 069 -16 680 -6 764 -6 545 N.A N.A.
Forsknings- och utvecklingskostnader i férhallande

till nettoomsattningen, % 19,3 25,4 10,5 13,6 - -
Periodens resultat -20727 -10 911 7 009 519 2282 2835
Marginaler

Bruttomarginal, % 76,9 71,6 76,4 68,0 70,3 74,9
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg Neg 16,2 0,8 8,0 12,6
Finansiell stéllning

Balansomslutning 456 867 74 356 73701 48220 49 546 25214
Eget kapital 416 683 30773 37010 29 968 31981 17 760
Soliditet, % 91,2 41,4 50,2 62,1 64,5 70,4
Per aktie

Resultat per aktie fére utspédning, SEK -1,85 -1,25 0,81 0,06 0,30 0,38
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1.85 -1,25 0,77 0,06 0,30 0,38

(1) 2018-2021 enligt IFRS och 2016-2017 enligt K3. Fér beskrivning av resultatmatten se vidare Not 2.24
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Koncernens struktur

Devyser Diagnostics AB, med kontor och registrerad adress i
Héagersten, Stockholm, Sverige, & moderbolag i koncernen.
Bolaget har tva heldgda svenska dotterbolag, det
rorelsedrivande Devyser AB samt TrenDx AB. Moderbolaget dger
dessutom 5,0% i italienska Devyser Italia S.r.l. dar évriga 95,0% av
aktierna 8gs av Devyser AB. Devyser AB &ger 100,0% av aktierna i
tyska Devyser GmbH, 100,0% av aktierna i engelska Devyser UK
Ltd, 100,0% av aktierna i amerikanska Devyser Inc, 100,0% av
aktierna i spanska Devyser Iberia S.L., 100,0% av aktierna i franska
Devyser France SAS och 100,0% av aktierna i belgiska Devyser
BV. Devyser Diagnostics AB dger ocksa per arsskiftet 29,9% av
aktierna i italienska SmartSeq S.r.l. Resterande aktier i SmartSeq
S.r.l har férvérvats i borjan av februari 2022.

Det svenska moderbolaget ansvarar for koncernévergripande
funktioner sdsom ekonomi, investerarrelationer, HR och IT.
Devyser AB fokuserar pa produktutveckling, tillverkning och
forsaljning. Dotterbolagen till Devyser AB ar primart férséljnings-
bolag. Bolaget SmartSeq S.r.| &r primart ett utvecklingsbolag.

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser under
verksamhetsaret

Férséljning och marknad

Devyser har en val genomarbetad marknads- och séljstrategi.
Forséaljning sker dels direkt, med egen séljorganisation, pa vissa
utvalda marknader, dels via distributérer pa andra marknader.
Totalt séljer Devyser for narvarande i drygt 45 lander. Devyser har
egen saljorganisation i ltalien, Skandinavien, Tyskland, Osterrike,
Schweiz, England, Benelux, Spanien och USA. Pa 6vriga
marknader saljer Devyser priméart via distributorer. Devyser har
drygt 30 distributérer. Direktforsaljningen utgor cirka 70% av den
totala férséljningen medan cirka 30% utgdrs av
distributorsférsaljning. Devyser beddmer att andelen
direktférsaljning kommer 6ka under de nérmaste aren da
etablering av egen direktférsaljning pa fler marknader planeras.
Direktférsaljningen beddms ocksa ha en starkare framtida
forsaljningstillvaxt an distributorsforséljningen.

Forsaljningen utgors framst av reagens. En mindre andel
utgdrs av mjukvaror och tillbehér. Andelen mjukvaruférsaljning
bedéms dock komma att &ka i framtiden.

Den goda forséljningsutvecklingen under senare ar har framst
agtrum i de lander dér Devyser har egen séljorganisation.
Forsaljningsdkningen under 2021 har varit kraftig. Det har
visserligen funnits ett uppdamt behov av produkter efter ar 2020,
som var kraftigt paverkad av pandemin, men det har ocksa
oberoende av detta varit en 6kad efterfragan pa produkter for
DNA-diagnostik.

Effekterna av pandemin har dnnu inte avtagit. Devyser ser
fortsatt vissa begransningar i framfér allt Asien men férséljningen
baorjar i 6vriga varlden aterga till det normala.
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Det 6kade fokuset pa direktférséljning gor att marknads- och
séljorganisationerna har utdkats under aret. Bland annat har en
mindre séljorganisation i Nordamerika etablerats under 2021.

Under aret vann bolaget bland annat en italiensk upphandling
for genetisk diagnostik av cystisk fibros. Avtalet som [6per ver
ett par ar har ett uppskattat ordervérde om cirka 20 MSEK.

Notering och kapitalanskaffning

Den 10 december noterades moderbolaget pa Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm. | samband med
noteringen gjordes en kapitalanskaffning pa 300 MSEK
omfattande 3 750 000 nyemitterade aktier. Under aret
genomfordes totalt tre nyemissioner som tillférde Devyser totalt
433,3 MSEK fore emissionsutgifter. Se vidare under Resultat och
finansisell stéllning i koncernen.

Produktutveckling

Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del av Devysers
verksamhet. Bolaget har under 2021 effektiviserat
utvecklingsprocessen. Historiskt har det tagit 6-18 manader fran
idé till dess produkten ar lanserad. Devysers 6vergripande
produktutvecklingsstrategi &r primart inriktad pa nyutveckling av
anvandarvanliga, palitliga och hégkvalitativa NGS produkter
(reagens och mjukvara) inom arftliga sjukdomar, onkologi och
transplantation. All utveckling utférs av bolagets egen personal.

Forutom nyutveckling utfér utvecklingsavdelningen ocksa
produktvard, inklusive effektivisering och kostnadsreducering for
produktionsprocessen samt lokala anpassningar av
produktportféljen.

Under 2021 har resurser och kompetens inom forskning och
utveckling forstérkts. Totalt spenderades 24,6 MSEK (15,4) pa
forskning och utveckling varav 6,5 MSEK (3,3) aktiverades.
Aktiveringen avser utvecklingsarbete av tvd kommande
produkter. De resultatférda forsknings- och utvecklings-
kostnaderna utgjorde 19,4 procent (28,5) av de totala rorelse-
kostnaderna och avser produktvalidering infor CE-godkénnande
samt systemutveckling.

| januari 2021 beviljades Devyser bidrag om 5 MSEK genom
Eurostars-2 programmet varav 1,5 MSEK har intaktsforts 2021.
Bidraget skall anvandas for vidareutveckling av NGS baserade
test for efterkontroll av transplantatstatus och tidig avstotning hos
njurtransplantatmottagare.

Produktion

Produktionen av reagens sker vid den egna produktions-
anldggningen i Sverige. For att mojliggéra ytterligare fokus pa
kvalitetsarbetet, kostnadseffektivitet och 6kad kapacitet har
bolaget under 2021 rekryterat ytterligare produktions-personal
och fortsatt uppskalningen for att moéjliggéra 6kade produktions-
volymer.
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Féréndringar i ledningen

Under juli tilltrédde Sabina Berlin som CFO och Géran Rydin som
COO, med ansvar for utveckling, produktion och QA/reg. Ulf
Klangby, bolagets grundare och tidigare VD, utsags i juli till vice
VD.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen

Resultat

Nettoomséttningen for verksamhetsaret 2021 uppgick till 93,5
MSEK (65,7), en 6kning med 42,3 procent (2,2) jamfort med
2020. Justerat for férandring av valutakursen pa USD och EUR
motsvarar det en 6kning med 46,9 procent (3,1). Okningen har
drivits bade av 6kad direktforséljning och distributorsforséljning.

Forsaljningen har historiskt inte uppvisat nagra stérre
sasongsvariationer. 2021 var ocksa ett ar utan storre variation.
47,7 procent (47,9) av faktureringen genererades under det
forsta halvaret och 52,3 procent (52,1) under det andra halvaret.

Bruttoresultatet for 2021 6kade till 71,9 MSEK (47,0) vilket gav
en bruttomarginal pa 76,9 procent (71,6). Bruttomarginalen har
dels paverkats positivt av den hogre férséljningen, da
produktionsavdelningens kostnader ar relativt fasta, och dels av
lagre avskrivningar pa de aktiverade utvecklingskostnaderna. |
kostnad for sélda varor ingar direkta tillverkningskostnader fér
sélda produkter, avskrivningar pa aktiverade
utvecklingskostnader, overheadkostnader for
produktionsavdelningen samt personalkostnader fér de anstéllda
pa avdelningen. Avskrivningar pa de aktiverade
utvecklingskostnaderna uppgick till 2,7 MSEK (5,0).

Rérelsens kostnader uppgick under 2021 till 93,3 MSEK (59,6).
Kostnadsokningen reflekterar den satsning och férstérkning av
organisationen som har skett under aret. Forséljningskostnaderna
odkade med 16,7 MSEK, en 6kning med 55,3 procent (24,2)
jamfort med 2020 och relaterar framst till satsningen pa egen
sdljorganisation pa utvalda marknader. Administrations-
kostnaderna uppgick till 28,8 MSEK (11,7), en 6kning med 145,5
procent primart till f6ljd av forberedelsekostnader och
anpassning infor noteringen. | administrationskostnaderna ingar
noteringskostnader om 4,8 MSEK. Kostnader fér forskning och
utveckling som belastat resultatet 6kade med 8,3 procent, fran
16,7 MSEK till 18,1 MSEK. Exklusive den nedskrivning med 4,6
MSEK som gjordes 2020 6kade forsknings- och utvecklings-
kostnaderna med 49,7 procent. Totala kostnader for forskning
och utveckling motsvarar 19,3 procent (25,4) av
nettoomsattningen. Rorelseresultat fran andelar i intresseféretag
avser det italienska intressebolaget SmartSeq S.r.|. Utestdende
aktier i SmartSeq har efter balansdagen férvérvats. SmartSeq
redovisar for rakenskapsaret ett resultat pa 374 KSEK (29).

Nettot av Svriga rorelseintdkter och dvriga rérelsekostnader
uppgick under 2021 till 0,2 MSEK (1,7) och bestar framst av
uthyrning av sekvenseringsintrument till laboratorier samt
positiva respektive negativa valutakursférandringar.
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Rorelseresultatet 2021 uppgick till -21,2 MSEK (-10,9). Det
motsvarar en rorelsemarginal pa -22,7 procent (-16,6).
Finansnetto uppgick till -0,7 MSEK (-1,0).
Resultat fére skatt uppgick 2021 till -21,9 MSEK (-11,9) och
resultat efter skatt till -20,7 MSEK (-10,9).

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter féréndring av
rorelsekapital, uppgick under 2021 till -16,5 MSEK (0,6). Orsaken
till det férsamrade kassaflédet ar priméart det férsédmrade
resultatet.

Totala nettoinvesteringar uppgick under 2021 till 10,3 MSEK
(4,7), varav 6,6 MSEK (3,3) avser investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar.

Under aret har tre nyemissioner genomférts, varav en riktad
nyemission i borjan av aret, en i samband med utnyttjande av
teckningsoptioner och en i samband med noteringen. Totalt
tillférdes Devyser 433,3 MSEK fére emissionsutgifter.
Emissionsutgifterna uppgick till 32,9 MSEK varav 28,1 MSEK forts
mot eget kapital. Likvida medel var vid periodens bérjan 8,3
MSEK och vid arets slut 377,6 MSEK. Koncernens disponibla
likvida medel, inklusive ej utnyttjade checkrékningskrediter,
uppgick per den 31 december 2021 till 383,6 MSEK (12,3). Efter
balansdagen utnyttjades den 6vertilldelningsoption som gavs i
samband med noteringen. Totalt emitterades i bérjan av januari
2022 ytterligare 610 886 aktier vilket tillforde bolaget ytterligare
48,9 MSEK fére emissionsutgifter. Emissionslikviderna ska primart
anvandas till 6kade marknads- och séljinsatser samt ytterligare
produkt-utveckling.

Forvéntad framtida utveckling

Devyser har under manga ar uppvisat en god forséljningstillvaxt.
Marknaden vaxer mycket da fler och fler bérjar upptécka
mojligheterna med DNA-diagnostik. Den positiva
forsaljningsutvecklingen forstarks av att Devysers produkter har
hég kvalitet som vésentligt férenklar kundernas arbete. Devysers
kommersiella organisationen har under 2021 férstarkts for att
fortsatt effektivt kunna marknadsféra och sélja den uppdaterade
och bredare produktportféljen. Under 2022 kommer detta arbete
forstarkas och fordjupas. Detta kommer bland annat att
mojliggéras med de medel som tillférdes i emissionerna som
genomférdes under 2021 och inledningen av 2022.

En viktig del av bolagets langsiktiga forsaljningsutveckling ar
Devysers bearbetning av marknader med egen séljorganisation.
Direktforsaljningens andel av den totala forséljningen bedéms
under de ndrmaste aren komma att 6ka.

Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del av
Devysers verksamhet samt nédvandig for att i framtiden
uppratthalla en hég konkurrenskraft och bibehalla bolagets
stabila grund fér fortsatt |6nsam tillvéxt.
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Information om risker och osidkerhetsfaktorer

Devyser ar exponerad for risker och osékerhetsfaktorer. Styrelsen
beddmer att de viktigaste for ndrvarande &r de nedan beskrivna.

Risker relaterade till Devysers konkurrenter

Devyser &r och férvéntar sig att vara utsatt for konkurrens fran
bade multinationella féretag med hég varumarkesigenkanning
och fran laboratorieutvecklade produkter, sa kallade "home
brews”. Om Devyser misslyckas med att framgangsrikt konkurrera
med multinationella féretag med hég varumarkesigenkénning,
eller med "home brews”, kan detta till exempel leda till att
Devyser forlorar befintliga marknadsandelar, eller att Devyser inte
kan ta nya marknadsandelar i den takt som Bolaget énskar.

Risker relaterade till Devysers personal

Devyser ar beroende av att behalla och rekrytera
nyckelmedarbetare och kompetent personal. For det fall Devyser
misslyckas med att behalla sddana personer och/eller misslyckas
med att rekrytera lampliga ersattare for dem eller nya
kompetenta nyckelpersoner framéver kan det komma att fa
negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till Devysers tillverkning

Devysers tillverkning, tillika lagerlokal, ar begrénsad till en lokal i
Sverige. Om Bolagets tillverkningslokal skadas eller férstors
skulle det kunna fa negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till Devysers inkép

Bolagets verksamhet &r beroende av att leverantérer uppfyller
avtalade krav med avseende pa kvantitet, kvalitet och leveranstid.
Det finns en risk att nuvarande eller framtida leverantérer inte
levererar i enlighet med sina respektive avtal. Det finns inte heller
nagon garanti att Bolaget vid behov kommer att kunna hitta
l&dmpliga alternativa leverantérer. Ovannamnda omsténdigheter
skulle kunna fa negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till Devysers kunder

Bolaget har savél privata som offentliga kunder. | de fall kundavtal
ingas for en specifik bestéllning finns det inget atagande for
kunden att gora fler bestallningar. Motsvarande gor sig géllande i
de av Devysers ramavtal som inte innehaller bestdmmelser
avseende minimigréanser for kdpvolymer. Det finns dven en risk
att kunder inte gor bestéllningar eller annars uppfyller sina
ataganden enligt kundavtalen. Darutéver finns en risk att
Devysers produkter inte dr anpassade for de instrument som
Devysers kunder anvander. For det fall Bolaget skulle forlora
affarsméjligheter fran nagon eller alla av sina kunder skulle det
kunna fa negativ inverkan pa Devysers resultat.
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Risker relaterade till marknadistilltréde

Devysers produkter &r féremal fér regulatoriska bedémningar
och godkénnanden innan de introduceras pa nya geografiska
marknader. Den regulatoriska processen ar ofta bade dyr och
tidskravande, den skiljer sig fran en geografisk marknad till en
annan, och tidplan och resultat ar ofta svara att férutse. Det finns
en risk att Bolaget inte kan erhalla sddana regulatoriska tillstand
som &r nédvéandiga for att Bolaget ska kunna introducera sina
produkter pa nya marknader till en rimlig kostnad eller éver
huvud taget, vilket skulle kunna fa negativ inverkan pa
uppfyllandet av Bolagets strategi och i férlangningen dven pa
verksamhet.

Risker relaterade till Devysers distributérer

Da mer an 25 procent av Devysers forséljning genereras genom
Devysers distributérer &r Devyser beroende av ett fungerande
distributionsnatverk. Eftersom distributérerna ar sjalvstandiga i
forhallande till Bolaget kan Devyser inte tillférsakra att
distributérerna uppnar malvolymer eller att marknads-
uppfattningen av Devysers produkter upprétthalls. Sddana
omstandigheter kan ha en negativ effekt pa Devysers férsaljning
och pa Devysers allménna anseende pa marknaden, vilket skulle
kunna fa negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till patent och andra immateriella
réttigheter

Patent och andra immateriella rattigheter &r viktiga tillgangar i
Devysers verksamhet och Bolagets framtida framgang &r i viss
utstréckning avhangig att Bolaget kan erhalla och uppratthalla
nédvandigt patentskydd fér sina produkter och sina tekniska
|&sningar. Om Devyser tvingas skydda sina patentrattigheter
gentemot en konkurrent kan detta innebéra betydande
kostnader f6r Devyser. Utdver registrerade immateriella
rattigheter har Devyser utvecklat omfattande know-how som inte
skyddas av registrering pa samma sétt som andra immateriella
rattigheter. Det finns en risk att sddan know-how blir kand fér
tredje parter. Konkurrenter och andra tredje parter kan dven
utveckla liknande know-how sjalvstandigt. Det finns harutéver en
risk att Devyser har, eller pastas ha, begatt intrang i tredje parts
patentrattigheter. De ovannamnda omsténdigheterna kan, var for
sig eller tillsammans, fa negativ inverkan pa Devysers verksamhet.
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Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter
Devyser behandlar och lagrar en méngd olika data i bade
elektronisk och fysisk form, déribland personuppgifter varav
vissa, sasom information om halsa, r kénsliga. Om Devyser
brister i efterlevnaden av Dataskyddsférordningen kan Devyser
bli féremal f6r vasentliga botesbelopp. Darutéver dger enskilda
som har lidit materiell eller immateriell skada till f6ljd av en
Overtradelse av Dataskyddsférordningen ratt att krava skadestand
frdn den personuppgiftsansvarige eller personuppgiftsbitradet.
Om nagon av dessa omsténdigheter intraffar, kan det ha negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet.

Risker relaterade till produktansvar och férsékringar
Devysers verksamhet, sasom dess produktutveckling, kan
medfdra produktansvar eller annat ansvar f6r Bolaget. Trots att
Bolaget har produktansvarsférsakring kan det uppkomma krav
som inte omfattas av det nuvarande férsakringsskyddet. Det finns
aven en risk att krav relaterat till produktansvar fran Devysers
distributérer eller kunder medfor dyra och tidskrévande juridiska
processer. Krav relaterade till produktansvar eller annat ansvar
kan salunda fa negativ effekt pa Bolagets verksamhet.

Risker relaterade till exponering fér valutarisk

Devyser har ingatt, och kommer i framtiden fortsétta att inga, avtal
under vilka betalning ska ske i andra valutor &n svenska kronor,
dér forséljningen framférallt sker i euro. Till f6ljd av detta &r
Bolaget foremal for valutarisker, sasom fluktuering av valutakurser
mellan tiden for nér avtalet eller bestallningen ingas och tiden for
nar betalning erléaggs under avtalet i fraga. Darutover kan
kostnaderna fér valutavaxling vara patagliga. Dessa valutarisker
kan fa negativ inverkan pa Devysers resultat och finansiella
stallning.

Risker relaterade till Ukrainakrisen

De geopolitiska effekterna pa varldsekonomin till f6ljd av
Rysslands intag i Ukraina ar svarbedémda. Devyser har
visserligen ingen férséaljning av produkter varken till Ryssland eller
Ukraina men det kan inte uteslutas att effekterna av intadget kan fa
betydande effekter pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till framtida finansiering

Devysers verksamhet har finansierats av nyemissioner,
aktiedgarlan och checkrékningskrediter. Det finns en risk att
Bolaget kan komma att gd med férlust och inte generera
tillrackligt resultat for att finansiera sin rérelse. | sddant fall blir
Bolaget mer beroende av extern finansiering. For det fall Devyser
inte kan erhalla finansiering till f6r Devyser férdelaktiga eller
acceptabla villkor eller éver huvud taget kan Bolaget komma att
tvingas att stélla in eller skjuta upp nagon eller flera av sina
planerade produktutvecklingar eller andra expansionsatgarder.
Detta kan fa negativ effekt pa Devysers verksamhet.
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Risker relaterade till det regulatoriska ramverket

Devysers produkter ar foremal for omfattande reglering, som
Svervakas av regulatoriska myndigheter varlden 6ver. Det finns
en risk att Bolagets tolkning och tillampning av IVDR eller annan
tillamplig lagstiftning inte kommer att dverensstdmma med
regulatoriska myndigheters tolkning och tillampning. Vidare
maste Bolaget kunna anlita ett sa kallat anmalt organ (Notified
Body) for certifiering av Bolagets produkter. Om Bolaget inte kan
anlita ett anmalt organ finns det en risk att Bolaget inte kan
tillhandahalla sina produkter pa det satt som forutsetts, eller inte
alls. Utéver ovanndmnda branschspecifika regleringar ar Devyser
ocksa féremal for, och kan komma att bli féremal for, en stor
méngd andra regulatoriska skyldigheter, sdsom avseende
dataskydd, miljé och arbetsmiljé samt hélsa och sdkerhet. Om
Devyser inte kan efterleva dessa regelverk kan Bolaget bli
féremal for sanktioner. Om en eller flera av dessa omstandigheter
intréffar, skulle det kunna fa vasentlig negativ inverkan pa
Devysers verksamhet.

Tillstands- och anmélningspliktig verksamhet

Devyser ar certifierade i enlighet med ISO 13485:2016. Bolaget
innehar totalt 25 CE-mérkta produkter enligt IVD direktivet
98/97/EC. Regulatoriska godkannanden har dven erhallits i ett
flertal utomeuropeiska lander. Arbetet pagar for anpassning av
verksamheten till IVDR-férordningen.
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Aktier och aktiekapital

Antalet aktier och roster i Devyser Diagnostics AB uppgick den
31 december 2021 till 15 188 100 (8 712 300). Det finns endast
ett slag av aktier och ingen skillnad eller begrénsning enligt lag
eller bolagsordning finns avseende aktiernas éverlatbarhet,
rostratt, rattigheter till bolagets tillgangar eller utdelning. Aktierna
har ett kvotvérde pa SEK 0,06.

Under 2021 genomfdrdes tre nyemissioner, varav en i
samband med utnyttjande av teckningsoptioner och en'i
samband med noteringen. Under aret genomférdes ocksé en
uppdelning av bolagets aktier, en aktiesplit 300:1.

| februari 2021 genomférdes en riktad nyemission pa totalt
2 239 500 aktier till Swedbank Robur och Fjérde AP-fonden som
tillférde Bolaget 130 MSEK.

De stérsta aktiedgarna per 31 december 2021 &r:
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| oktober 2021 utnyttjades teckningsoptioner i Bolagets
incitamentsprogram vilket 6kade antalet aktier med 183 300
samtidigt som Bolaget tillférdes 3,1 MSEK.

Den 10 december noterades moderbolaget pa Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm. | samband med
noteringen gjordes en kapitalanskaffning pa MSEK 300
omfattande 3 750 000 aktier.

Vid avlamnandet av denna rapport har bolaget fyra
utestaende incitamentsprogram till anstéllda och
nyckelmedarbetare. Incitamentsprogrammen kan 6ka antalet
aktier med for narvarande 715 400 stycken. Se vidare information
inot21.

R Agarandel,
Agare Antal aktier %
Rutger Arnhult via bolag 3850907 25,4
Swedbank Robur 1378200 9.1
Fjarde AP-fonden 1361300 9,0
Ferd 1000 000 6,6
Berenberg Asset Management pa uppdrag av Universal Investment funds 1000 000 6,6
Anders Hedrum, privat och via bolag 775020 51
Ulf Klangby, privat och via bolag 706 200 4,6
Dan Hauzenberger, privat och via bolag 547 680 3,6
Deka 420000 2,8
Ovriga aktiedgare, ca 600 stycken 4148793 27,3

Totalt

15188 100 100,0
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Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen har under 2021 uppgatt till 47
(38) varav i moderbolaget 1 (0). Fordelat per land var
medelantalet i Sverige 39 (33), i Italien 5 (4), i Tyskland 2 (1), och i
USA 1 (0). Medelantalet kvinnor i koncernen var 30 (27) och
medelantalet man var 17 (11).

Devyser ar beroende av sin férmaga att attrahera och behalla
medarbetare med hog kompetens och erfarenhet. Devyser
stravar aktivt efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare och en aktiv personalpolitik. Bolaget
arbetar standigt med kompetensutveckling, arbetsmiljé och
jamstélldhet.

Hallbarhet

Devysers miljopaverkan beddms vara lag. Val av produkter,
tjdnster och leverantorer beaktas for att uppna en effektiv
resursanvandning inom omraden som halsa och sékerhet,
energianvéndning, koldioxidutslépp, vattenanvandning och
luftféroreningar. Devysers medarbetare ska agera etiskt och i
enlighet med lagar och andra regelverk. Koncernen har sedan
2016 en uppforandekod (Code of Conduct) vilken samtliga
anstallda och distributérer ska efterfélja for att motverka
diskriminering, korruption, dalig arbetsmiljo, daliga arbetsvillkor
och barnarbete.

Forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till
befattningshavare i féretagsledningen

Styrelsen for Bolaget féreslar att stiamman beslutar att anta
riktlinjer fér 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare menas
verkstéllande direktéren i moderbolaget och dvriga i koncernens
ledningsgrupp. Ersattning som ingar i riktlinjerna ska omfatta 16n
och andra erséattningar till de ledande befattningshavarna.
Erséttning jamstélls med dverlatelse av vardepapper och
upplatelse av rétt att i framtiden forvarva vardepapper fran
bolaget. Riktlinjerna omfattar inte bolagets incitamentsprogram
dér befattningshavarna i féretagsledningen erhaller en ratt att
forvarva aktier i bolaget i framtiden. Fér att ge en uppfattning om
bolagets totala ersattningspaket beskrivs bolagets
incitamentsprogram upplysningsvis i ett sérskilt avsnitt efter
forslaget till riktlinjer for 16n och annan erséattning till
befattningshavare i féretagsledningen.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets affarsmodell &r att utveckla, producera och
kommersialisera genetiska diagnostikprodukter inom arftliga
sjukdomar, onkologi och posttransplantationsmonitorering.
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Devysers strategi forutsatter att Bolaget kan fortsatta attrahera,
motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen till
rimliga kostnader fér Bolaget. Riktlinjerna maste darfér
mdjliggdra andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning till
ledningen.

Olika former av erséttning

Bolaget ska erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Erséttning till
ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga férmaner samt méjlighet att delta i
langsiktiga incitamentsprogram. Erséttningen baseras pa
individens engagemang och prestation i férhallande till i forvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal for hela
Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta l6nen for
den verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmé&ssig.

Rérlig erséttning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Storleken pa den rorliga ersattningen ska
baseras pa uppfyllda mal. Malen ska utgoras av resultatmal for
Bolaget som helhet och av operativa mal fér den enskilde
medarbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

For verkstallande direktéren och chief commercial officer ska den
rorliga erséttningen vara maximerad till 50 procent av den fasta
arslénen. For andra ledande befattningshavare ska den rorliga
ersattningen vara maximerad till mellan 15 och 40 procent av den
fasta arslénen. Den rorliga ersattningen ar ej semester- och
pensionsgrundande. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig erséttning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
ersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
ersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktéren for bedémningen. Utbetalning av den rérliga
ersattningen till ledande befattningshavare beslutas dock alltid av
styrelsen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestar av aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar beslutas av bolagsstémman och ingar inte i dessa
riktlinjer men finns beskrivna fér att ge en uppfattning om
Bolagets totala ersattningspaket. Det finns fyra
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen; tre teckningsoptionsprogram dar
medarbetarna erlagt marknadsmassigt pris for optionerna och ett
personaloptionsprogram dar anstallda vederlagsfritt erhallit
optioner. Anledningen till incitamentsprogrammen &r att framja
Bolagets langsiktiga intressen genom att motivera och beléna de
anstallda. Se vidare information i not 21.

Pension

Ledande befattningshavare har rétt till pension.
Pensionsavséattningar far sammanlagt hégst uppga till 30 procent
av den fasta I&nen for den verkstéllande direktéren och
sammanlagt hdgst uppga till 30 procent av den fasta [6nen for
ovriga ledande befattningshavare.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner sdsom exempelvis friskvard och
sjukvardsforsakring och, i vissa fall, bilférman far utga till ledande
befattningshavare. Ovriga férmaner far sammanlagt hégst uppgé
till 10 procent av den fasta I6nen fér den verkstéllande direktéren
och sammanlagt hégst uppga till 15 procent av den fasta I1&nen
for 6vriga ledande befattningshavare.

Upphérande av anstéllning

Verkstéllande direktdren ska ha en 6msesidig uppsagningstid om
6 manader. Ovriga ledande befattningshavare ska ha en
Omsesidig uppsagningstid pa 3 - 6 manader.

Om anstéllningen sdgs upp av Bolaget kan verkstéllande
direktdren ha ratt till avgangsvederlag motsvarande hégst 6
méanadsldner. Ovriga ledande befattningshavare har inte rétt till
avgangsvederlag vid uppsagning.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Lén och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda har beaktats vid
beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, erséttningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som féljer av dessa.
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Beslutsprocess for faststéllande, éversyn och genomférande
av riktlinjer

Styrelsen i sin helhet, férutom den i ledningen ingaende
ledamoten Ulf Klangby, utgor erséttningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ers&ttningsprinciper, erséttningar och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rérliga ersattningar till bolagsledningen. Det ska aven félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som bolagsstamman enligt lag ska
besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram férslaget till
bolagsstéamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och
beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte, i den man de
berérs av fragorna, den verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen.

Moderbolaget

Moderbolaget Devyser Diagnostics AB, med séte i Stockholm,
ansvarar for koncernledning, uppfdljning av koncernen och
tillhandahallande av operativt stéd till de rérelsedrivande
dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning fér 2021
uppgick till 16,5 MSEK (10,8) varav hela beloppet avser
fakturering av tjanster framst avseende royalties till dotterbolag.
Moderbolagets rérelseresultat uppgick till -3,6 MSEK (-2,4).
Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december 2021
till 408,0 MSEK (21,8). Bolagets registrerade aktiekapital per 31
december 2021 uppgar till 871 647 SEK (500 000) férdelat pa
totalt 15 188 100 (8 712 300) aktier. Moderbolagets fordran p3,
och skulder till, koncernbolag utgérs i huvudsak av fordringar pa
Devyser ltalia S.r.l. och skulder till Devyser AB. Moderbolagets
risker och osakerhetsfaktorer &r de samma som finns beskrivna
for koncernen under stycket Risker och osékerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Devyser Diagnostics AB tillampar Nasdaq First North Growth
Market Rulebook samt Svensk Kod f6r bolagsstyrning. Bolaget
hanterar &ven bolagsstyrningsfragor enligt de formella kraven i
aktiebolagslagen. Se vidare i bolagsstyrningsrapporten.
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Véasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang
Utnyttjande av évertilldelningsoption

Intresset fér den under december 2021 genomférda emissionen
var stort och den évertilldelningsoption som fanns utnyttjades.
Totalt emitterades i borjan av januari 2022 ytterligare 610 886
aktier vilket tillforde bolaget ytterligare 48,9 MSEK fére emissions-
utgifter. Efter emissionen uppgick antalet aktier i Devyser till

15 798 986 stycken.

Férvérv av SmartSeq S.r.l.

| bérjan av februari 2022 férvérvades samtliga utestdende aktier i
intressebolaget SmartSeq S.r.|. Férvarvet avser 70 procent av
aktierna i SmartSeq och képeskillingen uppgick till 835 000 EUR,
varav 23 procent i kontant ers&ttning och 77 procenti
nyemitterade Devyser aktier. Forvarvet starker Devysers
kunderbjudande inom diagnostikanalys och férvéntas paverka
Devysers bruttoresultat och bruttomarginal positivt. Totalt
emitterades 81 083 nya aktier som betalning vilket motsvarar en
utspadning pa 0,5 procent. Efter emissionen uppgar antalet
aktier till 15 880 069 stycken. Se not 15.

Invasionen av Ukraina

De geopolitiska effekterna pa varldsekonomin till f6ljd av
Rysslands intag i Ukraina ar svarbedémda. Devyser har ingen
forséljning varken till Ryssland eller Ukraina men kan komma att
paverkas anda.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (SEK):

overkursfond 443 085 507
balanserat resultat -37 233809
arets resultat -20433832

385417 866

disponeras sa att
i ny rakning overféres 385417 866
385417 866

For forandringar i eget kapital under rékenskapsaret hanvisas till
Koncernens och Moderbolagets rapport éver férandringar i eget
kapital. | 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.
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Rapport dver resultat for koncernen

2021-01-01  2020-01-01

Belopp i KSEK Not  2021-12-31  2020-12-31
Intakter 5 93481 65 689
Kostnader for salda varor 6 -21 568 -18 672
Bruttovinst 71913 47 017
Foérséljningskostnader 6 -46 878 -30 184
Administrationskostnader 6 -28776 -11720
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -18 069 -16 680
Andelar i intresseféretagsresultat 15 374 -1 044
Ovriga rorelseintikter 7 3401 2375
Ovriga rérelsekostnader 7 -3182 -680
Rorelseresultat 8,9 -21 217 -10 915
Finansiella intdkter 10 260 2
Finansiella kostnader 10 -949 -983
Resultat fran finansiella poster -690 -981
Resultat fore skatt -21 906 -11 896
Inkomstskatt 11 1180 986
Arets resultat -20 727 -10911
Arets resultat hanférligt:

Moderféretagets aktiedgare -20727 -10911
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fére utspédning, SEK

Resultat per aktie hanforligt moderféretagets aktiedgare -1,85 -1,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat per aktie hanférligt moderforetagets aktiedgare -1,85 -1,25

Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadningseffekter 11230081 8706 900
Med beaktande av utspadningseffekter 11 945 481 9 405 900
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Rapport dver totalresultat for koncernen

2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31

Arets resultat -20727 -10911
Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som kan komma att redovisas dver resultatrékningen

Valutakursdifferenser 11 -183
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 11 -183
Summa totalresultat fér aret -20716 -11 094

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -20716 -11 094

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Belopp i KSEK Not  2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 236 236
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 12 17 926 14180
Ovriga immateriella tillgangar 88 -
Inventarier, verktyg och installationer 13 3277 1785
Nyttjanderéttstillgangar 14 13413 13746
Uppskjutna skattefordringar 11 7210 4556
Andelar i intresseféretag 15 2059 159
Summa anldggningstillgangar 44 210 34 662

Omséttningstillgangar

Varulager 16 6732 5448
Kundfordringar 17 18 599 16 449
Aktuella skattefordringar 11 529 -
Ovriga fordringar 18 7038 8679
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 2122 774
Likvida medel 20 377 638 8 343
Summa omséattningstillgangar 412 657 39694

SUMMA TILLGANGAR 456 867 74 356
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, forts.

Belopp i KSEK Not  2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 21

Eget kapital som kan hanféras till moderféretagets dgare

Aktiekapital 21 872 500
Ovrigt tillskjutet kapital 449 280 43 087
Reserver -440 -451
Balanserat resultat inkl. arets resultat -33028 -12 363
Summa eget kapital 416 683 30773
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 22 - 4222
Leasingskulder 14 9961 10788
Andra langfristiga skulder 390 548
Ovriga avsittningar 25 408 -
Summa langfristiga skulder 10758 15558

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 22 - 1824
Checkrakningskredit 22 - 2027
Leasingskulder 14 3002 2639
Leverantdrsskulder 9 663 6343
Aktuella skatteskulder 11 654 1981
Ovriga skulder 23 3223 5535
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 12 884 7 675
Summa kortfristiga skulder 29426 28025

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 456 867 74 356
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Rapport 6ver forandring av eget kapital i koncernen

Hanférligt till
moderforetagets
aktiedgare .
Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl Totalt eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende balans per 2020-01-01 290 38420 -267 -1433 37010
Totalresultat
Avrets resultat - - - -10 911 -10 911
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -183 -30 -213
Summa Totalresultat - - -183 -10 940 -11124
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 21 210 -210 - - -
Pagaende nyemission 21 0 4175 - - 4175
Teckningsoptioner 21 - 712 - - 712
Summa Transaktioner med aktiedgare 210 4678 - - 4887
Utgaende balans per 2020-12-31 500 43 097 -451 -12 373 30773
Ingaende balans per 2021-01-01 500 43 097 -451 -12 373 30773
Totalresultat
Avrets resultat - - - -20727 -20727
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 11 - 11
Summa Totalresultat - - 11 -20 727 -20716
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 21 372 432 901 - 20 433293
Utgifter nyemissioner 21 - -28 168 - - -28 168
Teckningsoptioner - 1450 - - 1450
Personaloptioner 21 - - - 51 51
Summa Transaktioner med aktiedgare 372 406 182 - 72 406 626

Utgaende balans per 2021-12-31 872 449 280 -440 -33 028 416 683
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Rapport dver kassaflodet i koncernen

2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK Not  2021-12-31  2020-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -21217 -10 915
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 6026 12596
- Ovriga poster ej kassapaverkande 748 -
Erhallen rénta 233 2
Betald ranta -939 -924
Betalda inkomstskatter -2 801 136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -17 950 895

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) varulager -1 284 -1 581
Okning (-)/Minskning (+) rérelsefordringar -2 269 -8228
Okning (+)/Minskning (-) rérelseskulder 5021 9542
Summa férandringar i rérelsekapital 1468 -268
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -16 482 627

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 12 -6 602 -3 340
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -2197 -75
Investeringar i dotterféretag 29 = -225
Investeringar i intresseféretag 15 -1523 -1074
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 322 4713

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemissioner 433 283 4175
Utgifter nyemissioner -28 168 -
Teckningsoptionsprogram 1612 712
Férandring av checkrakningskredit 22 -2 027 2027
Amortering av lan 22 -6 047 -2294
Amortering leasingskulder 22 -2726 -2 355
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 395 926 2266
Periodens kassaflode 369 122 -1 820
Likvida medel vid periodens bérjan 8 343 10379
Kursdifferens i likvida medel 173 -216

Likvida medel vid periodens slut 377 638 8343
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Resultatrakning for moderbolaget

2021-01-01  2020-01-01

Belopp i KSEK Not  2021-12-31  2020-12-31
Nettoomsattning 16 465 10 844
Kostnader for salda varor 6 -375 -375
Bruttovinst 16 090 10 469

Forsaljningskostnader - -

Administrationskostnader 6 -16 936 -3 608
Forsknings- och utvecklingskostnader -2747 -9 256
Ovriga rorelseintakter 7 0 -
Ovriga rérelsekostnader -1 -0
Rorelseresultat 8,9 -3594 -2 395
Nedskrivning av andelar i dotterféretag -1 -
Nedskrivning av andelar i intresseféretag 10,15 - -1 074
Ovriga intékter och liknande resultatposter 253 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -210 -301
Resultat fran finansiella poster 32 -1374
Resultat efter finansiella poster -3562 -3770
Ld&mnade koncernbidrag -19511 -12 557
Resultat fore skatt -23 073 -16 326
Skatt pa arets resultat " 2 640 2104
Arets resultat -20434 -14 222

Moderbolagets rapport dver totalresultat

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat -20434 -14 222

Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrakningen

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - -

Summa totalresultat for aret -20434 -14 222
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Balansrakning for moderbolaget
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Belopp i KSEK Not  2021-12-31 2020-12-31
Tecknat men ej inbetalt kapital 3936
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 12 17 926 14180
Summa immateriella tillgangar 17 926 14180
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 28 47 725 2682
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15 1651 128
Fordringar hos koncernféretag 1466 1439
Uppskjutna skattefordringar 11 7125 4456
Summa finansiella anldggningstillgangar 57 967 8704
Summa anldggningstillgangar 75 893 22885
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 529 -
Ovriga fordringar 18 1121 4536
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 477 23
Summa kortfristiga fordringar 2126 4 559
Kassa och bank 361823 161
Summa omséttningstillgangar 363 949 4720
SUMMA TILLGANGAR 439 842 31540
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Balansrakning for moderbolaget, forts.

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 872 500
Reservfond 3741 3741
Fond fér utvecklingsutgifter 17 926 14180
Pagaende nyemission - 10
Summa bundet eget kapital 22539 18431

Fritt eget kapital

Overkursfond 443 086 38343
Balanserat resultat -37 234 -20767
Arets resultat 20 434 14222
Summa fritt eget kapital 385418 3354
Summa eget kapital 407 956 21785

Avsattningar

Ovriga avsittningar 408 -

Summa avsattningar 408 -

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 - 2000

Summa langfristiga skulder - 2000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 257 562
Skulder till koncernbolag 25819 5855
Aktuella skatteskulder 11 91 524
Ovriga skulder 23 532 115
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 2778 699
Summa kortfristiga skulder 31478 7 755

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 439 842 31540
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Ej Fond for .
registrerat utvecklings- Balanserat Arets  Totalt eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital aktiekapital Reserver utgifter Overkursfond resultat resultat kapital

Ingaende balans
per 2020-01-01 21 290 - 3950 20472 34178 -26 741 -1 029 31120

Totalresultat
Arets resultat - - - - - - -14 222 -14 222

Balanseras i ny
rékning - - - - - -1 029 1029 -

Aktivering av
utvecklingsutgifter - - - -6 291 - 6291 - -

Ovrigt totalresultat - - - - - - - -

Summa Totalresultat - - - -6 291 - 5262 -13193 -14 222

Transaktioner med
aktiedgare

Nyemission 0 - - - 4165 - - 4165
Fondemission 210 - -210 - - - - -

Pagaende
nyemission - 10 - - - . _ 10

Teckningsoptioner - - - - - 712 - 712

Summa
Transaktioner med
aktiedgare 210 10 -210 - 4165 712 - 4 887

Utgaende balans
per 2020-12-31 500 10 3741 14180 38343 -20767 -14 222 21785

Ingaende balans

per 2021-01-01 21 500 10 3741 14180 38 343 -20767 -14 222 21785
Totalresultat

Arets resultat - . - - - ~ 20434 20 434

Balanseras i ny
rakning = - - - - -14 222 14 222 -

Aktivering av
utvecklingsutgifter - - - 3746 - 3746 i i

Ovrigt totalresultat - - - = - - - -

Summa Totalresultat - - - 3746 - -17 968 -6 211 -20434

Transaktioner med
aktiedgare

Nyemissioner 372 - - - 432 911 -162 - 433 121
Emissionsutgifter - - - - -28 168 - - -28 168

Pagaende
nyemission - -10 s - - - - -10

Teckningsoptioner - - - - - 1663 - 1663

Summa
Transaktioner med
aktiedgare 372 -10 - - 404 743 1501 - 406 605

Utgaende balans
per 2021-12-31 872 - 3741 17 926 443 086 -37 234 -20434 407 956
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Kassaflode for moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31
Belopp i KSEK Not  2021-12-31  2020-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -35%94 -2 395
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 2747 9 631
- Ovriga poster ej kassapaverkande 697 -
Erlagd rénta -222 -242
Betald skatt -524 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rorelsekapital -896 6994

Foérandringar i rérelsekapital

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 6595 -9 201
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -8 649 1989
Summa férandringar i rérelsekapital -2 053 -7 212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 950 -218

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag, efter avdrag fér férvarvade likvida medel 29 - -300
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 12 -6 492 -3 340
Okning/minskning finansiella anldggningstillgangar 28 -32 099 131
Investeringar i intressebolag 15 -1523 -1074
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40 114 -4 582

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemissioner 21 433 283 4175
Teckningsoptionsprogram 1612 712
Emissionsutgifter 21 -28 168 -
Amortering av lan 22 -2 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 404 726 4887
Periodens kassafléde 361 662 87
Likvida medel vid periodens bérjan 161 74

Likvida medel vid periodens slut 361823 161
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Not 1. Allman information

Devyser Diagnostics AB med dotterféretag ("Devyser” eller
"Koncernen") utvecklar, tillverkar och saljer genetiska tester till
kliniska laboratorier i ver 45 lander. Produkterna anvands for
komplex DNA-testning inom é&rftliga sjukdomar, onkologi och
posttransplantationsmonitorering och for att méjliggora
skrdddarsydd cancerbehandling, diagnos av ett stort antal
genetiska sjukdomar samt uppféljning av transplanterade
patienter. Féretaget har sedan det grundades utvecklat och
lanserat nérmare 30 produkter for rutindiagnostiskt bruk. Hela
Devysers verksambhet, fran utveckling till produktion och
forsaljning, ar certifierad enligt de internationella
medicinteknikstandardern 1ISO13485:2016 samt godkénd enligt
MDSAP som uppfyller bland annat det amerikanska
ladkemedelsverkets FDA:s riktlinjer.

Devyser befinner sig i en expansiv fas med fokus pa férséljning
dar produktutveckling ar en viktig och integrerad del.

Devysers produkter séljs direkt till slutkund antingen via egen
séljorganisation eller anlitade distributérer. Moderféretaget
Devyser Diagnostics AB (i arsredovisningen kallat
‘Moderbolaget’) ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sé&te i Stockholm. Besdksadressen till huvudkontoret &r
Instrumentvagen 19 i Hagersten.

Den 6 april 2022 har denna koncernredovisning godkants av
styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusental kronor (KSEK) om inte
annat anges.

Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund f6r rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU
samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen.

Nagra finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde
har inte identifierats i de presenterade perioderna med undantag
for kapitalférsakringar som nettoredovisas i balansrékningen.
Dock kan det férekomma upplysningskrav om tillgdngars och
skulders verkliga varde, vilka terfinns i anslutning till respektive
not.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning uppréttats anges nedan.

Att uppratta rapporter i dverenstimmelse med IFRS kraver
tidvis anvandning av viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av bedémning, som &ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér
koncernredovisningen anges i not 4.
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Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. |
de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av detta
redovisningsprincipavsnitt.

Nya och éndrade standarder som ska tillampas av
koncernen i innevarande period

Samtliga standarder som trétt ikraft under 2021 har tillampats i
koncernredovisningen.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som trader i kraft 2022 eller senare och som
beddms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella
rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december
2021 har standarder och tolkningar publicerats vilka tréder ikraft
2022 eller senare. Inga av dessa beddms ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér
den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med dagen da det
bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens
rorelseforvarv. Metoden innebér att férvéry av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
eventuella innhav utan bestdammande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag for transaktionsutgifter som &r hanférliga
till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseférvary
dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet av
férvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill.

| det fall forvarv sker i steg (stegvisa férvarv) faststalls
goodwillen den dag da bestammande inflytande uppkommer.
Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vérde-
forandringen redovisas i arets resultat. Om ytterligare andelar
forvarvas, alltsa efter att bestdammande inflytande erhallits,
redovisas detta som en transaktion mellan dgare inom eget
kapital.



Noter

Efter balansdagen har koncernen forvarvat de resterande 70,1
procent av andelarna i det italienska intresseféretaget SmartSeq
S.r.l. Képeskillingen uppgick till MSEK 8,6 varav 23 procent
betalades kontant och 77 procent i nyemitterade Devyser-aktier.
Totalt emitterades 81 083 nya aktier som betalning vilket
motsvarar en utspadning pa cirka 0,5 procent. Vid férvarvet hade
SmartSeq S.r.| ett eget kapital pa KEUR 441,5 varav Devysers
andel uppgick till KEUR 132,0.

En preliminar férvarvsanalys visar ett dvervéarde pa cirka MSEK
4,0 vilket férdelar sig pa goodwill och programvara.
Programvaran Amplicon Suite ar en viktig del i Devysers
kunderbjudande f6r diagnostikanalys. Férvarvet ger Devyser
kontroll dver rattigheterna och Bolaget far méjlighet att integrera
Amplicon Suite med Devysers befintliga och kommande
reagenskit till ldgre kostnad. Se not 15.

Transaktioner med aktiedgare utan bestimmande
inflytande

Koncernen tilldmpar principen att redovisa transaktioner med
aktiedgare utan bestammande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
koépeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Per datum for avgivande av denna arsredovisning finns inga
aktiedgare utan bestammande inflytande i nagot av de
dotterféretag som finns inom koncernen.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag dér koncernen utdvar ett betydande
inflytande utan att det deldagda foretaget &r ett koncernforetag
eller ett samarbetsarrangemang. Normalt innebar detta att
koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden
och de varderas inledningsuvis till anskaffningsvarde. Vérdering av
forvarvade tillgangar och skulder gérs pa samma sétt som for
koncernféretag och redovisat virde pa intresseféretagen
inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel av intresseféretagens resultat efter skatt som
uppkommit i intresseféretag efter férvarvet redovisas i
koncernens resultatrakning pa raden "Intékter fran andelar i
intresseféretag och joint venture”. Resultatandelen berdknas
utifran dgarféretagets kapitalandel i respektive intresseféretag.
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2.3 Intaktsredovisning och operativa segment

| det féljande beskrivs Devysers segmentsindelning, karaktéren
pa koncernens kundkontrakt samt hur och nar i tiden
prestationsataganden i kontrakt uppfylls.

Devyser tillampar IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder som
reglerar intéktsredovisning samt upplysningskrav avseende
kommersiella avtal / kontrakt med kunder. Standarden avser
affarsmassiga 6verenskommelser med kunder dér leverans av
varor och tjdnster delas in i sérskiljbara prestationsataganden som
redovisas oberoende.

Majoriteten av Devysers intdkter avser forséljning av varor som
séljs foretradesvis till kliniska labb vid universitetssjukhus och
andra aktorer.

Devysers prestationsataganden i avtalen utgors av att
tillhandahalla de varor som specificeras i avtalen.
Prestationsataganden uppfylls och intékten redovisas nar kontroll
over produkterna dverforts till kunden. For de flesta leveransavtal
Sverfors kontrollen nar varorna ldmnar Devyser och kunden
dérmed kan styra anvandningen och erhalla férdelar av varorna.
Fakturering sker normalt i samband med leverans och redovisas
vid en tidpunkt. Devyser har valt att tillampa den praktiska
[6sningen i IFRS 15 att inte upplysa om aterstdende
prestationsataganden dar I6ptiden understiger ett ar.

Faststéllande av transaktionspriset

Transaktionspriset utgdrs i huvudsak av fast pris pa sald kvantitet
med avdrag for eventuella berdknade volymrabatter. Utfall av
volymrabatter utvérderas |6pande under aret och reducerar
redovisade intdkter samtidigt som en reservering gérs med
hansyn till uppskattad rabattniva for respektive kund. Vid arets
slut faststélls de slutliga volymrabatterna i enlighet med faktisk
forséljningsvolym.

Se &ven not 5 Nettoomsattningens férdelning fér en kvantitativ
beskrivning av koncernens intakter och affarsomraden. Devyser
rapporterar primara geografiska marknader samt tidpunkter for
intéktsredovisning.

Koncernens segmentrapportering

| Devyser har den hogsta verkstallande beslutsfattaren
identifierats som den verkstéllande direktéren. Koncernen &r
organiserad utifran en traditionell funktionsindelning. Dessa
funktioner bestar av utveckling, regelverk/kvalitet, tillverkning,
marknad/férséljning, IT samt HR, vilket avspeglas i koncernens
ledningsgrupp. Devysers verksamhet &r inriktad pa utveckling
och férsaljning inom produktomradet reagenser. Allt
utvecklingsarbete bygger pa en och samma gemensamma
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grundprodukt. Koncernen har fokus pé kostnadseffektivitet som
beframjas genom att bade utveckling och produktion ar
centraliserad. Marknadsféring och férsaljning ar ansvarsmassigt
centraliserad. Koncernens dotterbolag utgdér med moderbolaget
integrerade séljbolag som rapporterar till koncernledningens
chef fér marknad/forséljning. Rapportering och uppféljning av
intakter ar nedbruten per land, men rorelseresultat utvarderas
primart for koncernen som helhet. Bolaget har darfér enbart ett
enda rapporterbart segment som aterspeglas i koncernens
finansiella rapporter.

Intakter fran férséljning av varor

Varuférsaljning utgér den storsta delen av koncernens intakter.
Koncernens intéktsfléden bestar av féljande varuférsaljning:

» Diagnostiska kit

Vid férsaljning av varor ingar ibland méngdrabatter och fér
branschen sedvanliga garantier. Rabatter redovisas i den period
de avser. Frakt och emballage tillkommer vid fakturering av
varans pris.

Royaltyintakter

Royaltyintékter i moderforetaget erhélles for réttigheter att sélja
Devyser varor. Royaltyintékter redovisas nar dtagande for intdkten
ar uppfyllt och ratten till betalning fér Royaltyn uppstar.

2.4 Statliga stod

Statliga stéd redovisas till verkligt vérde nér det med rimlig
sakerhet gar att bedéma att stddet kommer att erhallas och att
Devyser kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
stodet. Statliga stod relaterade till férvarv av tillgangar eller
utveckling av tillgangar redovisas i balansrékningen genom att
stoédet reducerar tillgangens redovisade vérde. Statliga stod som
erhalls som kompensation for kostnader periodiseras och
redovisas i resultatrdkningen under samma perioder som
kostnaderna. | de fall ett statligt stdd varken hanfér sig till férvary
av tillgangar eller till kompensation fér kostnader, redovisas
stddet som en Svrig intakt.

Under 2021 har Devyser erhallit 1,5 MSEK i bidrag fran
Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, genom Eurostars 2. Det
totala bidraget uppgar till 5,0 MSEK och betalas ut efter
godkénda lagesrapporter. Bidraget har beviljats fr perioden
2021 till och med 2023 och redovisas i resultatrékningen i posten
Forsknings- och utvecklings-kostnader.

2.5 Resultat per aktie

Resultat per aktie presenteras i anslutning till koncernens
resultatrdkning och beréknas som arets resultat hanférligt
moderféretagets aktiedgare delat pa genomsnittligt antal aktier
under respektive period.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att
nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med
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summan av de viktade genomsnittliga antalet stamaktier och
potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.

Utspadningseffekt av potentiella stamaktier (optionsprogram)
redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till
en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

2.6 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i Koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r Moderféretagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar
och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och
upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga
valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

 intdkter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sékringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.7 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten
Balanserade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya
produkter, vars syfte ar att generera mer intakter i framtiden.

Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika produkter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar féljande kriterier ar uppfyllda:

i.  detartekniskt méjligt att fardigstélla produkten sa att
den kan anvandas,

ii. foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att
anvéanda eller sélja den,

iii. detfinns férutsattningar att anvanda eller sélja
produkten,

iv. det kan visas hur produkten genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

v. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
produkten finns tillgdngliga, och

vi. de utgifter som &r hanforliga till produkten under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanfoérbara utgifter som balanseras som en del av
tillgdngen, innefattar utgifter for anstéllda och material. Vid
aktivering tas hansyn till den del av utgifterna som intaktsforts
mot erhallna/férvantade bidrag.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig
att anvandas. Arlig nedskrivningsprévning genomférs av de
balanserade utvecklingskostnaderna.

Avskrivningstider

Balanserade utvecklingsutgifter: 5-7 ar

Licenser

Licenser bestar av licensavgifter i ett affarssystem i det italienska
bolaget Devyer ltalia S.r.l.
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Avskrivningstider

Licenser: 5 ar

Nedskrivning av immateriella tillgdngar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas for
nedskrivning minst varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar bestar av kontorsinventarier
samt maskiner som anvénds vid utveckling och produktion av
koncernens produkter.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrékningen. Korttidsinventarier och inventarier av
mindre varde kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvérde ner till
det beraknade restvardet Gver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer, 3-16 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvéarde om tillgangens
redovisade vérde verstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga
rorelsekostnader i resultatrékningen.

Se &dven efterfoljande avsnitt avseende beskrivning av
nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar.
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2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar och sadana immateriella
tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgangens verkliga varde
minskat med forséljnings-kostnader och dess nyttjandevéarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som I&g till grund for berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.10

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar

Finansiella instrument

likvida medel, andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder samt derivat.

Derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella tillgangar samt
laneskulder redovisas pa likviddagen. Kundfordringar och
leverantorsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan
skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till dess att
rattigheten i avtalet har realiserats eller féretaget inte langre har
rattigheten till tillgangen. Kontinuerligt genomférs, enligt
expected loss model, genomgang av de finansiella tillgangarna
vérderade till upplupet anskaffningsvérde for att utvérdera behov
av kreditférlustreservering.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen da dtagandena
fullgjorts.

| Koncernen redovisas finansiella instrument med aterstaende
|6ptid under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder
samt de som Sverstiger 12 méanader som langfristiga tillgangar
och skulder.
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Vérdering till verkligt varde

For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar
anvéands aktuella kurser for vérdering till verkligt varde (Niva 1). |
de fall det inte finns marknadsnoteringar for instrument faststaller
koncernen verkliga varden med hjalp av vanligt férekommande
varderings-modeller, dar noterade priser pa liknande tillgangar
eller skulder pa aktiva marknader anvénds (Niva 2)

Klassificering och efterféljande redovisning

Klassificering sker i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.
Klassificering gors utifran féretagets affarsmodell och sjalva syftet
med de kontraktuella kassaflédena.

Upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och vars kassafléden endast utgérs av rénta och
nominella belopp ska vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Huvudregeln &r att finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med undantag for de skulder som beskrivs i
varderingskategorierna nedan. Da merparten av koncernens
finansiella tillgangar innehas med syftet att inkassera
kontraktuella kassafléden samt hallas till forfall redovisas de till
upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Alla
skulder, exklusive derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Verkligt varde éver totalresultatet

For finansiella tillgangar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden, vilka enbart utgérs av rénta och
nominella belopp, samt att sélja tillgangen innan férfall, véarderas
till verkligt varde Gver 6vrigt totalresultat med mojlighet till
recirkulering till resultatrékningen. Koncernen har under aret inte
redovisat nagra tillgangar i denna kategori. For finansiella
tillgangar som utgérs av ett eget kapitalinstrument kan bolaget,
vid férsta redovisningstillféllet, gora ett oaterkalleligt val att
redovisa tillgangen till verkligt vérde dver totalresultatet utan
mojlighet till recirkulering till resultatrakningen.

Verkligt vdrde éver resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar som inte uppfyller kraven enligt ovan
beskrivna kategorier ska varderas till verkligt varde ver
resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder kan, vid férsta
redovisningstillfallet, oaterkalleligen under vissa omstéandigheter
redovisas till verkligt vérde &ver resultatrédkningen om det leder
till mer relevant nformation. Derivat redovisas till verkligt vérde
over resultatrakningen. Inom koncernen férekommer derivat som
inte ingar i en sékringsrelation, vilka redovisas i denna kategori.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar ar inom tilldmpningsomradet for
modellen for forvantade kreditférluster. Nedskrivningen for
likvida medel bedéms vara ovasentlig.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att férvantade
forluster under fordrans hela 16ptid anvéands som utgangspunkt
for kundfordringar. For att berékna férvantade kreditforluster
grupperas kundfordringar baserat pa antal dagars dréjsmal. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och férlusthistoriken de senaste aren.

211

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och

Varulager

nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvérdet for handelsvaror bestar av kostnad for inkép
av varorna. Varulagret bestar endast av produkter till f6rsaljning,
handelsvaror. Se 2.3 ovan avseende Intéktsredovisning, under
vilket beskrivning finns av koncernens produkter.
Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i
den |6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
forsaljningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans har
gjorts efter individuell bedémning.
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Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och

Kundfordringar

darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering for kreditforlustrisker.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for att bedéma
forvantade kreditforluster i kundfordringar, s& som denna metod
beskrivs i IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernen varderar
forlustreserven till ett belopp som motsvarar de férvantade
kreditforlusterna for aterstaende 16ptid fér kundfordringar som
faller inom ramen fér IFRS 15. Ingen av koncernens
kundfordringar innehaller nagon betydande
finansieringskomponent.

En sammanfattning av koncernens bedémning avseende
forlustreserv aterfinns i not 3 Finansiella risker.
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Reserveringens storlek aterspeglar ett sannolikhetsvégt belopp
som bestdms genom att koncernen utvéarderat intervall av méjliga
utfall. Vidare tar modellen hansyn till betalningarnas tidsvarde.
Saval forluster avseende kundfordringar som atervunna tidigare
nedskrivna kundfordringar redovisas i resultatrékningen som en
Ovrig extern kostnad.

Redovisat vérde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsétts motsvara dess verkliga vérde, eftersom
denna post &r kortfristig i sin natur.

2.13 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga

skulder.
214  Eget kapital
Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestéar av aktiedgartillskott tillskjutet fran
dgarna, nyemission, reservfond samt teckningsoptioner.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, som ett avdrag fran
emissionslikviden. Premien som erlagts fér teckningsoptioner
som emitterats av Devyser har uppgatt till marknadsvarde.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv. Omrékningsreserven innefattar
alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa
upprattar sina finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen
och moderbolaget som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

| balanserade vinstmedel ingar intjdnade vinstmedel i
moderféretaget och dess dotterféretag samt fond fér
utvecklingsutgifter. Fond f6r utvecklingsutgifter ar inte tillganglig
for utdelning.

2.15

Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och

Leverantdrsskulder

dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivréntemetoden. Redovisat véarde for leverantérsskulder
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post &r
kortfristig till sin natur.
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2.16  Upplaning

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och dvrig langfristig
upplaning) redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen férdelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (réantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatrdkningen i den period till vilken de hanfér sig.

Per balansdagen bestar koncernens upplaning av dtaganden
gentemot féretag for leasingkontrakt.

2.17  Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lénder dar moderféretagets dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvéarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar féremal fér tolkning och gér, nar sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Avsattning for uppskjuten skatt berédknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder varderas i balansrakningen till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen.

Per balansdagen 2021-12-31 var skattesatsen: 20,6 %

Per balansdagar som ingar i de finansiella rapporterna var de
beslutade skattesatserna:

» Rékenskapsar som inleds 2020-01-01: 21,4%
» Rakenskapsar som inleds 2021-01-01: 20,6%

| koncernen finns huvudsakligen ackumulerade underskott,
leasing och kapitalférsékringar dar det foreligger temporara
skillnader som utgér grund for redovisning av uppskjuten skatt:

| balansrakningen nettoredovisas uppskjuten skattefordran och
uppskjuten skatteskuld om det & samma motpart
(Skattemyndigheten i respektive land dér koncernens juridiska
personer &r skatteskyldiga), det finns en legal ratt att kvitta fordran
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mot skuld samt om avsikten finns att kvitta skattefordran och
skatteskuld.

| noterna &r de uppskjutna skattefordringarna och de
uppskjutna skatteskulderna bruttoredovisade.

218 Ersattningar till anstéllda

Léner och andra erséttningar redovisas i den period de intjanats
av den anstéllde. Sociala avgifter och andra I&nerelaterade
korttidsersattningar redovisas i den period de intjanats.

Koncernen har aktierelaterade erséttningsplaner som regleras
med egetkapitalinstrument fér sina anstéllda. Ingen av
Koncernens planer ar kontantreglerade.

Alla varor och tjanster som erhalls i utbyte for tilldelning av
eventuella aktierelaterade ersattningar varderas till verkligt vérde.

Nér anstéllda belénas genom aktierelaterade erséttningar
bestdms det verkliga vardet for anstélldas tjanster indirekt genom
hanvisning till det verkliga vardet pa de tilldelade
egetkapitalinstrumenten. Detta verkliga varde uppskattas per
tilldelningstidpunkten och undantar effekten av intjanandevillkor
som inte ar marknadsrelaterade (t.ex. |[dnsamhets- och
forsaljningsmal samt resultatvillkor).

Alla aktierelaterade ersattningar kostnadsfors slutligen i
resultatet med en motsvarande kreditering av balanserade
vinstmedel. Om intjanandeperioder eller om andra villkor géller,
fordelas kostnaden éver intjanandeperioden baserat pa basta
mojliga uppskattning av det antal aktieoptioner som foérvéntas bli
intjanade.

Icke marknadsrelaterade villkor fér intjgnande beaktas i
antagandet om hur ménga optioner som férvantas kunna
utnyttjas. Uppskattningar andras darefter om det finns en
indikation pa att det antal aktieoptioner som férvéntas intjénas
skiljer sig fran tidigare uppskattningar. Eventuella justeringar av
ackumulerad aktiebaserad ersattning till foljd av en justering
redovisas i den aktuella perioden. Antalet intjanade optioner som
slutligen utnyttjas av innehavarna paverkar inte kostnaden som
redovisas i respektive period.

Vid utnyttjande av teckningsoptioner férdelas erhallen
ersattning efter avdrag fér eventuella direkt hanférliga
transaktionskostnader pa de emitterade aktierna till aktiekapitalet
upp till det nominella vérdet (eller kvotvardet) och eventuellt
overskjutande belopp redovisas som 6verkursfond.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som erséattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelade
pa de perioder under vilka tjidnsterna utférs. Den avsattning som
uppkommer ska omvarderas vid varje rapporttillfalle utifran en
berdkning av de avgifter som kan komma att betalas nér
instrumenten |&ses.
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Erséttningar efter avslutad anstéllning (Pensioner)
Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner
samt dvriga pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Devyser i Sverige,
ltalien och Storbrittanien avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i takt med att de intjanas
genom att anstallda utfort tjanster at foretaget. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstréckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
Koncernen tillgodo.

Bolaget har givit pensions|éften vars véarde ar kopplat till
separata kapitalférsakringar som bolaget dger. Vardet pa
kapitalférsakringarna tacker vid varje tidpunkt dtagandet att
betala pension.Risken for kapitalférsakringens utveckling och
darmed senare utfallande pension, star den anstéllde. Da
pensionsloftet och vardet pa kapitalférsakringarna alltid
Overensstémmer med varandra ar det redovisade vardet noll.
Bruttobeloppen framgar av not 9.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrédkningen.

Koncernen betalar inte pension eller har pensionsforpliktelser
for anstéllda boende i USA och Tyskland.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning
sagts upp av Devyser fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. Devyser redovisar avgangsvederlag nar koncernen
bevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan mgjlighet till aterkallande, eller att
ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang.
Férmaner som férfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvérde.

2.19  Avséttningar

Avséttningar redovisas nér Koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av tidigare hédndelser, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet,
och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar i
Devyser bestar dels av férséljningsprovision till kunder utifran
gjorda kop i till Devyser anslutet affiliate natverk. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avséttningarna varderas till nuvéardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och
de risker som &r forknippade med avsattningen. Den dkning av
avsattningen som beror pa att tid férflyter redovisas som
rantekostnad. Merparten av avséattningarna i Devyser ar
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kortfristiga till sin natur medan provisionen till kunden kan vara
langsiktig eftersom en miniminiva pa provision skall nas fére
utbetalning. Provision ej uttagen av kund inom tva ar forfaller.

P& balansdagen finns avsattningar géllande individuellt
tecknade kapitalférsékringar i koncernen. Avsattningarna
vérderas till marknadsvérdet av det belopp som férvantas kravas
for att reglera férpliktelsen.

2.20 Leasing

Devysers leasingkontrakt (nyttjanderéattsavtal) fordelar sig pa
foljande slag av tillgangar:

e Lokaler, i vilka verksamheterna bedrivs
» Tjanstebilar

e Matinstrument som anvands i verksamheten

| Svrigt ar férekomsten av leasingkontrakt begransad till tillgdngar
av lagre vérde alternativt med kort hyresperiod. Dessa tas inte
upp som en tillgang respektive skuld i balansrékningen.

Koncernens lokalkontrakt I6per 6ver en tidsperiod om 64
ménader med option om férléngning i 36-manaders perioder.
Instrument [6per Sver en tidsperiod om 36 till 60 méanader.
Tjanstebilar hyrs normalt 6ver en tidsperiod om 36 manader.

Ett kontrakt avseende nyttjanderéatt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld, fran det datum da den leasade
tillgangen ér tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas
upp mellan amortering av skuld och réntekostnad.
Rantekostnaden for respektive period beraknas enligt
annuitetsmetoden. Tillgangar med nyttjanderatt skrivs av
planenligt 6ver leasingkontraktets 1angd, eller om dganderatten
overfors i slutet av leasingperioden, éver den kortare av
tillgangens ekonomiska livslangd och leasingkontraktets langd.

Tillgdngar och skulder hanférliga till leasing varderas initialt till
verkligt varde.

Leasingskulden inkluderar nuvardet av féljande betalningar:

» Lopande fasta betalningar
« Rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris

» Kdpoption om det &r rimligt sékert att denna méjlighet
kommer att utnyttjas

» Belopp som &r férvéntade att betalas ut enligt ett &tagande
om restvardesgaranti

Framtida betalningar ar diskonterade till nuvarde med kontraktets
implicita ranta, eller da denna inte enkelt kan faststéllas,
koncernens marginella lanerénta fér en motsvarande tillgang
med motsvarande sakerhet. Fér nu géllande
nyttjanderéttstillgangar har framtida kassafléden diskonterats
mellan 2% och 5% beroende pa typ av tillgang.
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Nyttjanderattstillgangen vérderas initialt till anskaffningsvérde och
omfattar féljande:

» Den summa leasingskulden ursprungligen vérderats till

» Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatum
fér kontraktet, ex forsta forhojd avgift

» Direkta kostnader och aterstallningskostnader

Betalningar hanférliga till korttidskontrakt eller for kontrakt av
mindre varde kostnadsférs [6pande i resultatrékningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om hogst
12 manader. Mindre vérde &r av ledningen bedémt som de fall
dér vardet for en leasad tillgang, nér den &r ny understiger

50 000 SEK.

2.21 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
Koncernens finansiella rapporter i den period d& utdelningen
godkénns av moderféretagets aktiedgare. For forslag till
resultatdisposition, inklusive eventuella utdelningar, hénvisas till
Not 30.

2.22 Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.
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2.23  Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstdmmer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger
undantag frén och tilldgg till de av IASB utgivna standarder samt
av IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska
tillampas fran det datum da den juridiska personen i sin
koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande.

Moderféretaget anvander de uppstéllningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterféretag redovisas till upplupet anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde
gérs en berékning av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.
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2.24  Berdkning av finansiella resultatmatt som inte
aterfinns i IFRS regelverk

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal fér foretag med
vaérdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har
givits ut av ESMA (The European Securities and Markets
Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal
som inte stdds av IFRS.

| arsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som inte
definieras i IFRS. Dessa resultatmatt anvands for att hjélpa saval
investerare som ledning att analysera féretagets verksamhet och
malsattningar. Dessa 'icke-IFRS matt' kan skilja sig fran liknande

beteckningar hos andra bolag.

| det féljande beskrivs de olika resultatmatt som anvants, och
som inte definieras av IFRS, som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Nyckeltal

Beskrivning
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Orsak

Férséljningsutveckling

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat/EBIT

Rérelsemarginal

Forsknings- och
utvecklingskostnader i
forhallande till
nettoomséttningen

Soliditet

Resultat per aktie fére
utspadning

Resultat per aktie
efter utspadning

Periodens intéktsdkning i procent av féregaende ars intakter.

Nettoomsattning minskad med kostnad for salda varor.

Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Resultat fore skatt och resultat fran finansiella poster.

Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Periodens kostnader dividerat med nettoomsattning.

Periodens utgdende eget kapital dividerat med periodens utgaende
balansomslutning.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspadning.

Periodens resultat dividerat med summan av de viktade genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier
(optionsprogram) redovisas endast om en omrékning till stamaktier skulle
leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspédning.

Nyckeltalet anvands for att mata
tillvéxten jamfort med féregaende ar.

Nyckeltalet anvands for att mata hur
stor del av nettoomsattningen som
blivit dver for att técka 6vriga
kostnader.

Ledningen anvénder detta nyckeltal
for att folja resultatet i forhallande till
nettoomséttningen, vilket indikerar
marginalen for att técka andra
kostnader samt vinstmarginal.

Nyckeltalet anvands for att méata det
operativa resultatet fére finansiering
och skatt.

Nyckeltalet aterspeglar
verksamhetens operativa [6nsamhet.

Nyckeltalet andvands for att mata
hur stor del av nettoomséttningen
som anvands for att tdcka kostnader
for forskning- och utveckling som ej
aktiveras i balansrékningen.

Nyckeltalet visar finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det totalt
bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

Nyckeltalet anvands for att faststélla
vérdet pa foretagets utestaende
aktier.

Nyckeltalet anvands for att faststélla
vardet pa foretagets utestaende
aktier.
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Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens dévergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella
risker.

Riskhanteringen skots av Koncernens CFO i samrad med
verkstéllande direktdren och styrelsen, enligt riktlinjer som
faststéllts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera,
utvardera och sékra finansiella risker. Detta sker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Koncernen tillampar inte s.k. sékringsredovisning enligt
reglernai IFRS 9.

Marknadsrisk
(1) Valutarisk

Devyser ar en internationell koncern med dotterbolag i flera
lander och kunder i fler &n 60 lander. Rapporteringsvalutan ar
svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan
paverka resultat och eget kapital.

Koncernen har séval forsaljning som ink&p i flertalet valutor.
De huvudsakliga valutorna &r SEK, EUR och USD.

Exponering for férandring i valuta delas vanligen in i tva
huvudgrupper, omrékningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrakningsexponering

De utldandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens. Sddana
omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat och
bendmns Valutakursdifferenser.

Koncerninterna lan omraknas till aktuell balansdagskurs hos
den enhet som har fordran alternativt skulden denominerad i
annan valuta &n den funktionella valuta som galler rér respektive
enhet. Netto har koncerninterna lan ingen paverkan pa eget
kapital, ddremot paverkar de resultatrakningen fér koncernen.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering
som harrér fran kommersiella fléden, d.v.s. férséljning och inkép
Over granserna, dels exponering fran finansiella floden.
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(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga réntebarande
tillgangar, ar koncernens intékter och kassafléde fran den
|6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av féréandringar
i marknadsréntor. Koncernens rénterisk uppstar framst genom
langfristig upplaning och leasingavtal. Upplaning som goérs med
rorlig ranta utsétter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Uppléning som gérs med fast rénta utsatter koncernen for
ranterisk avseende verkligt vérde.

Koncernen tidigare externa lan |6pte med rorlig ranta.
Koncernens upplaning fran narstaende parter I6pte med en fast
ranta och var saledes exponerade for verkliga vardeférandringar.
Alla externa lan har amorterats under 2021.

| Svrigt hénvisas till not 22 Upplaning fér beskrivning av
vasentliga villkor fér upplaningen.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa
forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och uppstar
genom kundfordringar, likvida medel och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut.

Se not 17 Kundfordringar, och efterféljande stycke, for
narmare beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

Kundkreditrisk

Utdver en dvergripande dvervakning pa koncernniva sker en mer
detaljerad uppféljning av kundkreditrisker pa lokal niva, nara
kunden. Kundkreditrisk &r risken att kunder inte uppfyller sina
ataganden. | de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns,
gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dér dennes
finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Risklimiter faststélls baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar. Anvandningen av kreditgrénser f6ljs
upp regelbundet. Nagra stérre koncentrationer av kreditrisker
beddms inte féreligga. Den maximala exponeringen for
kreditrisker i kundfordringar utgors av det, for varje given
tidpunkt, redovisade vérdet.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Devysers expansionsstrategi kan innebéra 6kade kostnader for
Devyser inom ledning och organisation. Devyser kan i framtiden
behdva attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid
tidpunkten fér erbjudandet) inte ar fordelaktiga for befintliga
aktiedgare.

Alternativt kan finansieringen ske genom upptagande av lan,
vilka kan medféra héga rantekostnader eller innebéra villkor som
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begrénsar Devysers anvandande av kapital i verksamheten. Om
Devyser misslyckas med att anskaffa eventuellt nédvandigt
kapital skulle detta innebéara en vasentligt negativ effekt pa
Devysers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Per den 31 december 2021 hade koncernen en tillgénglig
likviditet om 377 638 KSEK (f.4. 8 343 KSEK). Likviditeten bestar
av banktillgodohavanden. Koncernen har utéver redovisade
likvida medel en checkrakningskredit om 6 MSEK (f.3. 6 MSEK).

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsétta sin verksamhet, sé att den
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kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

| tabellen nedan &terfinns de odiskonterade kassaflédena som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument,
baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste
aterstdende |optiderna.

Belopp i utléndsk valuta samt belopp som ska betalas baserat
pa en rorlig rénta har uppskattats genom att anvénda de pa
balansdagen géllande valutakurserna och réntesatserna.

Koncernen
Mindre &n 1 Mellan 1 Mellan 2

Belopp i KSEK ar och 2 ar och5ar Meranb5ar
Per 2021-12-31

Skulder avseende nyttjanderattsavtal/leasing 3002 2481 6322 1157
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 12 886 - - -
Totalt 15 888 2481 6322 1157
Per 2020-12-31

Upplaning 1824 1667 556 2000
Skulder avseende nyttjanderattsavtal/leasing 2 639 2054 5620 3115
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 11878 - - -
Totalt 16 341 3720 6175 5115
Moderféretaget

Mindre &n 1 Mellan 1 Mellan 2

Belopp i KSEK ar och 2 ar och5ar Meran5ar
Per 2021-12-31

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 2789 - - -
Totalt 2789 - - -
Per 2020-12-31

Upplaning - - - 2000
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 677 - - -
Totalt 677 - - 2000
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Hantering av kapital

Maélet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
féormaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fr att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer Devyser
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
beraknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig
upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrékning,
inklusive uppléning fran dgare och finansiella leasingavtal) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital
i koncernens balansrdkning plus nettoskulden.

Koncernen prioriterar investeringar i organisationen for att stddja
tillvéxten och ldmnar darfor for narvarande ingen utdelning.

Belopp i KSEK Not  2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 20 -377 638 -8 343
Kortfristiga skulder 22 3002 6491
Langristiga skulder 22 9961 15010
Nettokassa

(-)/Nettoskuld (+) -364 675 13157

Skulds&ttningsgraden per den 31 december var som féljer:

Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Total upplaning (not 22) 12 963 21501
Avgar likvida medel (not 20) -377 638 -8 343
Nettoskuld -364 675 13157
Totalt eget kapital 416 683 30773
Summa kapital 52008 43 931
Skuldséattningsgrad, % -701,2 30,0

Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av finansiella rapporter i verensstdmmelse med
IFRS maste en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
goras. Det kréver ocksa att féretagsledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av féretagets
redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras framst pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvéntningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.
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Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsdndamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Balanserade utvecklingsutgifter (17,9 MSEK)

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt aktiveras i den
omfattning som utgifterna kan forvéntas generera ekonomiska
fordelar. Aktiveringen pabdrjas nér ledningen beddémer att
produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig.
Detta innebar att faststéllda faktorer maste vara uppfyllda innan
ett utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang.
Aktiveringen upphor och avskrivning av aktiverade
utvecklingskostnader inleds néar tillgangen ar fardig att anvandas.
Aktiverade utvecklingsutgifter &r féremal for
nedskrivningsprévning da det finns indikationer pa en
vardeminskning. Saval faststéllande av avskrivningstid som
provning av nedskrivningsbehov kraver ledningens
bedémningar. Per balansdagen ar det ledningens bedémning att
framtida kassafléden med marginal kommer att tdcka gjorda
investeringar, varfor det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov. Se dven Not 12, Immateriella
anlaggningstillgangar.

Uppskjuten skattefordran (7,2 MSEK)

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att det underliggande skatteméssiga underskottet eller
de avdragsgilla temporéra skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Detta bedéms
utifran Koncernens prognos om framtida rérelseresultat, justerat
for betydande ej skattepliktiga intdkter och kostnader samt
specifika begransningar vi utnyttjandet av outnyttjade
skattemassiga forluster eller krediter. Se not 11.

Kundfordringar och avtalstillgangar (18,6 MSEK)

Kundfordringar utgdr en av de mest véstenliga posterna i
balansrékningen och redovisas till nominellt belopp netto efter
avdrag for avsattning for osékra kundfordringar, se vidare Not 17.
Konstaterad kundférlust redovisas nar bolaget ser det som
osannolikt att fa in fordran och inga fler férsék till indrivning gors.
Avtalstillgdngarna bestar i allt vasentligt av kundfordringar.
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Not 5. Intadkter och Rérelsesegment

Intékterna fordelas pa varuforsaljning enligt féljande:

Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Forsaljning av varor 93 481 65 689
Summa nettoomsattning 93 481 65 689

Intdkterna férdelas pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Sverige 7 545 6037
Europa (exklusive Sverige),

Mellanéstern och Afrika 79178 56 438
Nord- och Sydamerika 1156 635
Asien 5602 2578
Summa nettoomsattning per

geografisk marknad 93481 65 689

Intédkterna férdelas per forséljningskanal enligt féljande:

Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Direktférsaljning 66 801 40 501
Distributorsforséljning 26 680 25187
Summa nettoomséttning per

forsaljningskanal 93481 65 689

Koncernens storsta kund stod for ca 8,4 procent av koncernens
totala intdkter under rékenskapsaret 2021 (2020: 8,5 procent).
Koncernens nést storsta kund stod for ca 5,3 procent av

koncernens totala intékter under rakenskapsaret 2021 (2020: 7,9

procent).

Moderféretaget 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Sverige 16 465 10 844
Summa nettoomsattning per

geografisk marknad 16 465 10 844

Avtalstillgangar utgérs av kundfordringar.
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Not 6. Kostnadsindelad resultatrdkning per
kostnadsslag

Koncernen 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Aktiverat arbete for egen rakning 6492 3340
Handelsvaror -11 867 -15511
Ovriga externa kostnader -47 253 -20 453
Ersattningar till anstéllda (Not 9) -56 638 -32013
Av- och nedskrivningar (Not 12-13) -6 026 -12 618
Ovriga rérelsekostnader (Not 7) -3182 -680
Summa kostnader férdelade pa

kostnadsslag -118 473 -77 935
Moderféretaget 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kopta tjanster och utlégg -375 -375
Ovriga externa kostnader -11 739 -2 904
Ersattningar till anstéllda (Not 9) -5 196 -329
Av- och nedskrivningar (Not 12-13) -2 747 -9 631
Ovriga rérelsekostnader (Not 7) -1

Summa kostnader férdelade pa

kostnadsslag -20 058 -13 239
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Not 7. Ovriga rérelseintakter och Ovriga
rérelsekostnader
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Not 9. Ersattningar till anstéllda samt upplysningar om

personal
Ovriga rorelseintakter Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Koncernen 2021-01-01  2020-01-01 Belopp T KSEK 203IZ Sl 2020-12-31
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31 Léner och ersattningar 38521 22550
Valutakursdifferenser 1487 Sociala kostnader 10475 6076
Uthyrning av utrustning 1781 1771 Incitamentsprogram (Not 21) 51
Vinst vid avyttring inventarier 65 Pensionskostnader -
Erhallna bidrag 1 213 avgiftsbestamda planer 4103 2240
Ovrigt 68 391 Summa 53151 30867
Summa &vriga rorelseintakter 3401 2375 . _ . . .
Léner och andra erséttningar till produktionspersonal rubriceras
Ovriga rérelsekostnader kostnad sald vara.
g:l’:’:;“ieIQSEK B 20200 o Moderféretaget 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Valutakursdifferenser -1453 -680 Léner och erséttningar 3552 263
ltledskrivningar B Sociala kostnader 1242 67
Ovrigt S -0 Pensionskostnader -
Summa &vriga rorelsekostnader -3182 -680 avgiftsbestamda planer 389
Summa 5183 329

Not 8. Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde

som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar

indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Koncernen 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 878 262
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 201
Skatteradgivning 170 148
Ovriga radgivningstjanster 1163 17
Summa 2412 427
Moderféretaget 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 664 67
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 201
Skatteradgivning 170 148
Ovriga radgivningstjanster 859 17
Summa 1893 232

Ovriga rddgivningstjanster inkluderar kostnader i samband med

noteringen.
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Not 9. Ersattningar till anstéllda samt upplysningar om personal, forts.

For verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid enligt gdngse gallande regler, som
langst 6 manader. Verkstéllande direktor kan ha rétt till avgangsvederlag om anstdllningen ségs upp av bolaget, motsvarande hégst 6
manadsl|oner.

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Loner och Loner och
andra Pensions- andra Pensions-
Belopp i KSEK ersattningar kostnader Antal  ersattningar kostnader Antal
Koncernen
Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och
andra ledande befattningshavare 13452 2062 12 7 649 1130 9
Ovriga anstallda 25069 2041 39 14 901 1110 31
Summa 38521 4103 51 22550 2240 40
Moderféretaget
Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och
andra ledande befattningshavare 3552 389 5 263 - 3
Ovriga anstéllda - - - - - -
Summa 3552 389 5 263 - 3
Konsfordelning for anstéllda per land
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Varav man, Varav man,
Medelantal anstéllda % Medelantal anstillda %
Moderféretaget
Sverige 1 57 - -
Totalt i moderféretaget 1 57 - -
Dotterféretag
Sverige 38 34 33 31
Italien 5 23 4 25
Tyskland 2 67 1 -
USA 1 100 - -
Totalt i dotterféretag 46 35 38 29

Koncernen totalt 47 35 38 29
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Not 9. Erséttningar till anstédllda samt upplysningar om personal, forts.

Konsfordelning for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare:

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Antal pa Varav man, Antal pa Varav mén,
balansdagen % balansdagen %
Koncernen
Styrelseledamoter 5 60 5 80
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare 9 67 7 71
Koncernen totalt 14 64 12 75
Moderféretaget
Styrelseledamoter 5 60 5 80
Verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare 2 50 - -
Moderféretaget totalt 7 57 5 80
Ersattning per ledande befattningshavare:
Grund|8n/Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
KSEK arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
2021-12-31
Styrelseordférande Mia Arnhult (ledamot
fram till 27/5 2021) 146 - - - - 146
Styrelseordférande Ernst Westman (fram till
27/5 2021) 38 - - - - 38
Styrelseledamot Lars Hockenstrém 113 - - - - 113
Styrelseledamot och vice VD Ulf Klangby 1635 432 65 378 - 2510
Styrelseledamot Fredrik Dahl (fran och med
27/5 2021) 79 - - - - 79
Styrelseledamot Pia Gideon (fran och med
1/10 2021) 31 - - - - 31
Styrelseledamot Roger Johanson (fram till
27/5 2021) 25 - - - - 25
VD Fredrik Alpsten 2075 792 84 519 - 3469
Andra ledande befattningshavare (7
personer) 6 545 1324 70 1165 - 9104
Summa 10 686 2548 219 2062 - 15514
2020-12-31
Styrelseordférande Ernst Westman 113 - - - - 113
Styrelseledamot Mia Arnhult - - - - - -
Styrelseledamot Lars Hockenstrém 50 - - - - 50
Styrelseledamot Roger Johanson 50 - - - - 50
Styrelseledamot Ulf Klangby (och VD fram till
31/8 2020) 1491 126 95 196 - 1909
VD Fredrik Alpsten (VD fran och med 1/9
2020) 519 180 22 186 - 907
Andra ledande befattningshavare (5
personer) 5003 - - 748 - 5751
Summa 7 226 306 117 1130 - 8780

For vidare information om transaktioner med narstdende se not 21 och not 26.
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Not 9. Ersattningar till anstdllda samt upplysningar om personal, forts.
Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestémda pensionsplaner finns som tryggas genom férsékring i pensionsforsékringsbolag i Sverige, Italien och Storbritannien.
Arets avgifter for pensionsférsiakringar som &r tecknade uppgick till MSEK 4,1 (2,2).

Ovriga pensionsplaner fanns under aret vars utfall &r kopplat till utvecklingen fér individuellt tecknade kapitalférsakringar. Vardet pa
kapitalférsékringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet att betala pension men inte skyldigheten att betala sérskild [6neskatt i samband
med att pensionen betalas ut. Risken, for kapitalférsakringens utveckling och dérmed senare utfallande pension, star den anstéllde.
Kapitalforsakringen har stallts i pant till den pensionsberattigade. Ingen del av arets avsattning omfattas av Tryggandelagen.
Kapitalforsékringen véarderas med vardeférandring i RR. Pensionsl|oftet och véardet pa kapitalférsakringarna éverensstammer med
varandra varfor det redovisade vardet ar noll.

Sammanstallning pensionsférmaner Bruttobelopp av pensionsplanerna tryggade via kapitalférsakring
framgar nedan:

2021-01-01  2020-01-01

Koncernen 2021-01-01  2020-01-01 Pensionsforpliktelse 2021-12-31  2020-12-31
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende kapitalvérde

Avgiftsbestamd i I 4103 2240 o

vgiftsbestémda pensionsplaner Arets kostnad 1338
Pensionskostnad tryggad via e o
kapitalférsakring 1338 Foéréndring av kapitalvarde 226
Summa 5 441 2240 Utgaende kapitalvarde 1565 -

" 2021-01-01 2020-01-01

Moderféretaget 2021-01-01  2020-01-01 - N
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31 Auvskiljbar tillgang 2021-12-31  2020-12-31
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 389 Iongaende verkligt varde
Pensionskostnad tryggad via /ikrets tecknade kapitalférsékringar 1338
kapitalférsakring 1338 - Arets avkastsning 226
Summa 1727 - Utgaende verkligt varde 1565 -

Redovisat varde - -
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Not 10. Finansiella kostnader Not 11. Inkomstskatter

Koncernen 2021-01-01 2020-01-01 Koncernen 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella intakter Aktuell skatt for aret -1 444 -1119
Valutakursdifferenser 27 - Uppskjuten skatt 2624 2104
Ranteintakter 6 2 Summa inkomstskatt 1180 986
Ovriga finansiella intakter 226 - Moderféretaget 2021-01-01  2020-01-01
Summa finansiella intakter 260 2 Belopp i KSEK 201220y 2020-12-31

Aktuell skatt for aret
Finansiella kostnader

Uppskjuten skatt 2 640 2104
Valutakursforluster - -59 .
Summa skatt pa arets resultat 2 640 2104
Rantekostnader
- upplaning -89 —242
- évriga rantekostnader —479 —-281
-finansiell leasing, upplésning av
diskonteringseffekt -371 -402
Ovriga finansiella kostnader -10 -
Summa finansiella kostnader -949 -983

Resultat fran finansiella poster,

netto -690 -981
Moderféretaget 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31

Ranteintakter och liknande
resultatposter

Valutakursdifferenser 27 -

Orealiserade vérdeandringar
anlaggningstillgangar 226 -

Summa ranteintakter och liknande
resultatposter 253 -

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Valutakursdifferenser - -59
Rantekostnader

- évriga rantekostnader -158 -
- upplaning -52 -242

Nedskrivning av andelar i
intresseforetag = -1074

Nedskrivning av andelar i
dotterféretag —11 -

Summa rantekostnader och
liknande resultatposter -222 -1374

Resultat fran finansiella poster,
netto 32 -1374
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Not 11. Inkomstskatter, forts.

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats &r féljande:

Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Resultat fore skatt -21 906 -11 896
Inkomstskatt enligt koncernens

géllande skattesats (20,6%/21,4%) 4513 2 546
Ej skattepliktiga intékter 47 102
Ej avdragsgilla kostnader -219 -1272
Ej bokférda avdragsgilla kostnader 6639

Omvérdering uppskjuten skatt p.g.a.

&ndrad skattesats Sverige - -181
Férandring av temporara skillnader -395

Ej redovisad del av

underskottsavdrag -9 229 2
Effekt av utlandska skattesatser 118 -109
Ovrigt -294 -101
Inkomstskatt 1180 986
Moderféretaget 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Resultat fore skatt -23 073 -16 326
Inkomstskatt berdknad enligt

géllande skattesats (20,6%/21,4%) 4753 3494
Ej skattepliktiga intékter 47

Ej avdragsgilla kostnader -34 -1217
Ej bokférda avdragsgilla kostnader 6639

Effekt av andrad skattesats Sverige - -173
Ej redovisad del av

underskottsavdrag -8 365

Férandring av temporéra skillnader -400

Skatt pa arets resultat 2640 2104

Som utgangspunkt i ovan berdkning har svenska skattesatsen
anvants som koncernens gallande skattesats

Temporira skillnader

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till
investeringar i dotterféretag redovisas inte da moderbolaget kan

styra tidpunkten for aterféringen éver de temporara skillnaderna.
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Pensionsférpliktelser

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens temporéra
skillnad avseende pensionsforpliktelser till 2 089 KSEK (0,0), vilket
motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 430 KSEK (0). Efter
vérdering redovisas 430 KSEK (0) som uppskjuten skattefordran i
balansrékningen.

Skattemassiga underskottsavdrag

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas endast i den man det
finns dvertygande faktorer som talar for att dessa kan utnyttjas
inom en 6verskadlig framtid. Historik av férluster ar en faktor som
talar mot att vérdera underskottsavdragen. Utéver detta har
underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

Vid arsskiftet 2021 fanns skatteméssiga underskottsavdrag pa
80,6 MSEK (24,1) varav fér moderbolaget 75,1 MSEK (21,6), vilket
motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 16,6 MSEK (5,0) varav
for moderbolaget 15,5 MSEK (4,4). Efter vérdering redovisas 6,7
MSEK (4,5) som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
Samtliga underskottsavdrag |&per utan tidsbegrénsning.

Végd genomsnittlig skattesats inom koncernen &r: -5,39% (-8,29).

Koncernen

Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Nyttjanderattstillgangar 12 18
Pensionsforpliktelser 430

Materiella anldggningstillgangar 73 82
Underskottsavdrag 6 695 4 456
Summa uppskjutna skattefordringar 7210 4556

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:

Koncernen

Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets bérjan 4556 2452
Redovisning i resultatrékningen 2624 2104
Ovrigt 30

Vid arets slut 7210 4556

Forandringar i uppskjutna skatter &r till storsta del hanférliga den
skatteeffekt som uppkommit vid varderade underskott samt
pensionsforpliktelser.
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Not 12. Immateriella tillgangar Not 13. Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncernen
X Belopp i KSEK
Belopp i KSEK Inventarier, verktyg och installationer 2021-12-31  2020-12-31
Goodwill SUSIRIe 1y 2020-12-31 Ingdende anskaffningsvérde 5425 5461
Ingdende anskaffningsvérde 236 - Inkép 2197 75
Okning genom rorelseforvary - 236 Férséljningar och utrangeringar —372
Utgaende ackumulerat Valutakursdifferenser 52 =111
anskaffningsvérde 236 236 .
Utgaende ackumulerat
Ing&ende avskrivningar anskaffningsvérde 7 302 5425
Arets avskrivningar - - Ingaende avskrivningar -3 640 -3 141
Utgaende ackumulerade Férséljningar och utrangeringar 335
avskrivningar . - Arets avskrivningar -680 =565
Utgdende redovisat virde 236 236 Valutakursdifferenser -40 66
Utgaende ackumulerade
Upptaget belopp av goodwill i koncernen &r hanforlig forvarvet avskrivningar -4 025 -3640
av TrenDx i sin helhet, se dven not 29, Rorelseforvary
Utgaende redovisat varde 3277 1785
Koncernen och moderféretaget Avskrivningsbeloppet &r till stérsta delen hanforligt till funktionen
Belopp i KSEK . Forsaljningskostnader och en mindre del till funktionen
Balanserade utgifter for - i ) o
utvecklingsarbeten och liknande 2021-12-31  2020-12-31 Administrationskostnader. Anskaffningar och avskrivningar har
Ingéende anskaffningsvirde 31088 27748 ].ust.erats foren mfernforsaljmng till det
. italienska dotterforetaget.
Arets investering 6492 3340
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 37580 31088
Ingaende avskrivningar =12 296 =7276
Arets avskrivningar -2 747 -5020
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -15 043 -12 296
Ingaende nedskrivningar -4 611
Arets nedskrivningar/Aterféring - -4 611
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -4 611 -4 611
Utgaende redovisat varde 17 926 14180

Avskrivningsbeloppet &r hanforligt till funktionen Kostnader fér
salda varor i koncernen, och till funktionen Forsknings- och
utvecklingskostnader i Moderféretaget.
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Not 14. Nyttjanderéattstillgangar
Koncernen har leasingavtal i huvudsak bestaende av lokalhyra,
métinstrument och bil.

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal. Linjar avskrivning
tillampas pa nyttjanderattstillgangarna. De operationella
leasingavgifterna redovisas som amortering av leasingskuld och
som réntekostnad. Som en effekt forbéattras rérelseresultatet
samtidigt som resultatet efter finansnetto initialt kommer att
forsédmras givet att linjar avskrivning sker pa
nyttjanderéttstillgangen medan rantekostnaderna beraknas
utifrdn en annuitetsmetod. Avtal med mindre an 12 manaders
|8ptid har behandlats som korttidsleasar (dvs ingar ej i
leasingskulden), och undantag har ocksa gjorts fér avtal med
mindre varde enligt standarden. Den marginella
upplaningsréntan for de leasingskulder som redovisas enligt IFRS
16 uppgick till mellan 2% och 5% beroende pa typ av tillgang.

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt:

Belopp i KSEK

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler -1865 -1865
Instrument -483 -364
Bilar -235 -170
Summa -2583 -2 399

Koncernens balansrékning innehaller féljande poster hanférliga
till tillgdngar med nyttjanderatt:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 10719 12585
Instrument 2054 945
Bilar 640 216
Summa 13413 13746
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Skulder avseende leasing:

Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Kortfristiga 3002 2639
Langfristiga 9961 10788
Summa 12963 13427

Nuvérde pa skulder avseende nyttjanderattstillgangar ar som

foljer:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Inom 1 ar 3002 2639
Mellan 1-5 ar 8803 7673
Mer &n 5 ar 1157 3115
Nuvérde pa skulder avseende

nyttjanderattstillgangar 12963 13427
Nyttjanderattstillgangar 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 17 930 17 678
Inkép 2263 252
Foérséljningar och utrangeringar -320

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvéarde 19 873 17 930
Ingdende avskrivningar -4 185 -1785
Forsaljningar och utrangeringar 308

Arets avskrivningar -2 583 -2 399
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -6 459 -4185
Utgaende redovisat varde 13413 13746
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Not 15. Investeringar i féretag dar

kapitalandelsmetoden anvéands
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Efter balansdagen forvarvade Devyser resterande 70,1 procent
av andelarna i det italienska intressebolaget SmartSeq S.r..

Moderforetaget 2021-12-31  2020-12-31 Kopeskillingen uppgick till MSEK 8,6 varav 23 procent betalades
kontant och 77 ti itterade D -aktier. Totalt
Ingaende anskaffningsvérde 1726 652 On, antoc procent! ny.eml erade e.vyser axter. fota
. emitterades 81 083 nya aktier som betalning vilket motsvarar en
Investering utspadning pé cirka 0,5 procent. Vid férvarvet hade SmartSeq
Kapitaltillskott 1523 1074 S.r.l ett eget kapital p& KEUR 441,5 varav Devysers andel uppgick
Utgaende redovisat virde 3249 1726 till KEUR 132,0.
En preliminar férvarvsanalys visar ett dvervarde pa cirka MSEK
Ingaen.de.ackumulerade 4,0 vilket fordelar sig pa goodwill och programvara.
nedskrivningar -1598 -524 . o . .
. Programvaran Amplicon Suite ar en viktig del i Devysers
Arets nedskrivningar ~1074 kunderbjudande for diagnostikanalys. Férvarvet ger Devyser
Utgaende ackumulerade kontroll Gver réttigheterna och Bolaget far mojlighet att integrera
nedskrivningar -1598 -1598 Amplicon Suite med Devysers befintliga och kommande
o - - reagenskit till Idgre kostnad.
Utgaende redovisat varde 1651 128
Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill:
4 februari
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1757 652 Képeskilling
Kapitaltillskott 1523 1074 - kontant betalt 2128
Resultat fran andelar i - emission av aktier 6503
intresseforetag* 377 31 . . o
- direkta kostnader i samband med forvarvet
Utgaende redovisat varde 3 657 1757
Sammanlagd képeskilling 8 631
Ingdende ackumulerade Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar 5791
nedskrivningar -1598 -524
o Goodwill 2 840
Arets nedskrivningar -1074 coaw!
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -1 598 -1 598
Utgaende redovisat varde 2 059 159
*Resultat frdn andelar i intresseféretag har omréknats till
genomsnittskurs i resultatrakningen och till balansdagens kurs i
balansrakningen.
Moderféretaget innehar andelar i féljande Redovisat
intresseforetag: vérde
Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Sate andel, % andelar  2021-12-31  2020-12-31
Novara,
SmartSeq S.r.l con socio unico 2388400034 Italien 29,9 299 1651 128
Efter balansdagen har Devyser forvérvat resterande 70,1 % av andelarna i SmartSeq S.r.I con socio unico.
Arets
Belopp i KSEK Eget kapital resultat
SmartSeq S.r.I con socio unico 4750 1256
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Not 16. Varulager Analys av kreditriskexponering i kundfordringar
Belopp i KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen . ..
. . Kundfordringar som varken &r
Anskaffningsvérde varulager 2021-12-31  2020-12-31 f5rfallna eller nedskrivna 11 646 10 674
Insatsvaror, produkter i arbete samt )
fardigvarulager 6732 5448 Férfallna:
Summa varulager fére - Mindre &n 2 manader 4126 2879
nedskrivningar 6732 5448 -2-6 manader 1126 952
Bokfdrt vérde varulager 2021-12-31  2020-12-31 - 6-12 ménader 1212 922
-mer &n 12 manader 489 1022
Insatsvaror, produkter | arbete samt
férdigvaru|ager 6732 5448 Totalt forfallna 6953 5775
Summa bokfért viarde 6732 5448 Varav nedskrivna )
Redovisat varde pa kundfordringar 18 599 16 449
Not 17. Kundfordringar Belopp som redovisas pé virdeminskningskontot skrivs vanligen

bort nar Koncernen inte férvéntas atervinna ytterligare likvida
medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa

Belopp i KSEK kundfordringar utgérs per balansdagen av det redovisade
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 . . .
vérdet. Koncernen har ingen pant som sékerhet.
Kundfordringar 18 695 16 449
Minus: reservering fér osékra .
fordringar -96 - Not 18. Ovriga fordringar
Kundfordringar - netto 18 599 16 449
Belopp i KSEK
Kundfordringar férdelade per valuta Koncernen el 2020-12-31
Momsfordran 1870 4552
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Tecknat ej inbetalt kapital 750 3936
SEK 261 1449 Ovriga poster 4418 191
usb 790 325
Summa &vriga fordringar 7 038 8 679
EUR 17 548 14 675
Summa kundfordringar 18599 16 449 Moderbolaget 20211231 2020-12-31
Momsfordran 417 4535
Férandring i reserv kundfordringar Tecknat ej inbetalt kapital 750 _
2021-12-31  2020-12-31 Ovriga poster 46 L
Summa 6vriga fordringar 1121 4536

Ingdende vérde - -

Reservering for osédkra fordringar -96 =31

Fordringar som skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara 31

Aterférda outnyttjade belopp - -

Utgaende vérde -96 -
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Not 19. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 20. Likvida medel
Belopp i KSEK Belopp i KSEK
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald hyra 248 229 Balansrakningen
Forutbetald leasing 122 108 Kassa och bank 377 638 8343
Forskott till leverantorer 214 - Summa likvida medel i
Pensionskostnader 442 balansrakningen 377 638 8343
Ovriga poster 1097 436
Kassaflédesanalysen
Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intikter 2122 774 Kassa och bank 377 638 8 343
Summa likvida medel i
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31 kassaflédesanalysen 377 638 8343
- - Koncernen har en checkkredit om 6,0 MSEK (6,0), av den ar 6,0
Férutbetald leasing 84 MSEK (4,0) outnyttjad.
Pensionskostnader 182
Ovriga poster 210 23

Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 477 23

Not 21. Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Specifikation éver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken féljer ndrmast efter balansrakningen.

Ovrigt

tillskjutet
Antal aktier  Aktie-kapital kapital Summa
Ingaende balans per 01 januari 2020 29020 290 38420 38710
Emission av optioner - - 712 712
Pagaende nyemission 21 0 4175 4175
Fondemission - 210 -210 -
Utgaende balans per 31 december 2020 29 041 500 43 097 43 597
Emission av optioner 184 310 - 1450 1450
Nyemission 3757 465 372 432 901 433273
Utgifter emission - - -28 168 -28 168
Aktiesplit 11217 284 0 -0 -
Utgaende balans per 31 december 2021 15188 100 872 449 280 450 151

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,06 SEK per aktie. Varje aktie motsvaras av en rést. Alla per balansdagen registrerade aktier &r fullt betalda.

Reserver
Fonden Reserver i eget kapital bestar pa balansdagen av valutakurseffekter hanforlig utldandska dotterforetag.

Fondemission
Fondemission registrerades i december 2020. Emissionen tillfér inte nya aktier.
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Not 21. Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital, forts.
Devyser har infért aktierelaterade ersattningar till medarbetare i
form av incitamentsprogram i syfte att motivera och beléna
genom deldgande, fér att gynna bolagets langsiktiga intressen.
Verkligt vérde pa personaloptioner vid programmets start
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande &kning
direkt i eget kapital. Kostnaden fér incitamentsprogram tilldelade
till medarbetare i dotterféretagen redovisas som andelar i
koncernféretag i moderféretagets redovisning. Se not 28.

Kostnad aktierelaterade ersattningar

2021-01-01
2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

Koncernen
Belopp i KSEK

Teckningsoptionsprogram
2017/2020

Teckningsoptionsprogram
2019/2022

Teckningsoptionsprogram
202072023

Teckningsoptionsprogram
2021/2024

Personaloptionsprogram 2021/2026 51

Summa 51 -

Personaloptioner

Per 2021-12-31 finns ett emitterat personaloptionsprogram
utgivet. Det totala programmet omfattar 102 000 personal-
optioner. Optionerna erhalles vederlagsfritt. Varje option
berattigar innehavaren att teckna en ny aktie for 87,06 SEK per
aktie fram till juni 2026. Optionerna vestas med 1/3-del arligen
med start fran tilldelningsdatum under férutséttning att
innehavaren kvarstar som anstalld. Totalt var 71 700 optioner
tilldelade per 31 december 2021. Inga medlemmar i ledningen
har nagra personaloptioner.

Antalet optioner och I6senpris har omraknats efter aktiespliten
300:1 som genomférdes under 2021.
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Teckningsoptioner

Per 2021-12-31 finns tre emitterade teckningsoptionsprogram
utgivna. De huvudsakliga villkoren av programmen aterges i
nedan tabeller. Marknadsméssig premie har erlagts for
optionerna, varfér nagon aktierelaterad erséttning inte bedémts
foreligga.

Teckningsoptionsprogram 2017/2020
Teckningsoptionsprogrammet avslutades i januari 2021 nar
optionerna utnyttjades.

Teckningsoptionsprogram 2019/2022

Det totala programmet omfattade initialt 970 teckningsoptioner.
Optionerna har forvarvats till marknadsvérde. Varje option
berattigar innehavaren att teckna 300 nya aktier fér 12,99 SEK per
aktie fram till den 23 juni 2022. Totalt var 363 optioner tilldelade
per 31 december 2021. Fem medlemmar i ledningsgruppen har
totalt 236 stycken optioner.

Teckningsoptionsprogram 2020/2023

Det totala programmet omfattade initialt 1 160
teckningsoptioner. Optionerna har férvarvats till marknadsvérde.
Varje option berattigar innehavaren att teckna 300 nya aktier fér
34,48 SEK per aktie fram till den 19 september 2023. Optionerna
vestas med 1/3-del arligen under férutséttning att innehavaren
kvarstar som anstalld. Totalt 1 024 optioner var tilldelade per 31
december 2021. VD Fredrik Alpsten och Ulf Klangby,
styrelseledamot och vice VD tillika medlem i ledningsgruppen,
innehar 580 respektive 52 stycken optioner vardera. Fem
medlemmar i ledningsgruppen innehar totalt 202 optioner.
Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Det totala programmet omfattar 198 000 teckningsoptioner.
Optionerna har férvarvats till marknadsvérde. Varje option
berattigar innehavaren att teckna en ny aktie fr 87,06 SEK per
aktie fram till juni 2024. Optionerna vestas med 1/3-del arligen
under férutséttning att innehavaren kvarstar som anstélld. Totalt
var 197 300 optioner tilldelade per 31 december 2021. VD
Fredrik Alpsten och Ulf Klangby, styrelseledamot och vice VD
tillika medlem i ledningsgruppen, innehar 51 000 respektive
3000 stycken optioner vardera. Atta medlemmar i
ledningsgruppen innehar totalt 107 000 optioner.

2021-12-31 2020-12-31

Genomsnittligt |6senpris i Antal Genomsnittligt I6senpris i Antal

SEK per aktie optioner SEK per aktie optioner

Per 01 januari 21,08 908 700 12,99 573 000
Tilldelade 87,06 269000 34,48 342000
Forverkade - - -
Aterképta 34,48 -6 300 - -
Utnyttjade 14,51 -486 300 12,99 -6 300
Forfallna - - -
Per 31 december 51,84 685 100 21,08 908 700
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Not 21. Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital, forts.

Utestadende aktieoptioner vid arets slut har féljande férfallodatum och 16senpriser:

Antalet
aktieoptioner
Lésenpris
Program Teckningsperiod SEK/aktie Optionspremie 2021-12-31  2020-12-31
2017/2020 2018-02-20--2020-12-31 12,99 0,51 - 303 000
2019/2022 2020-05-23--2022-06-23 12,99 0,51 108 900 257 700
2020/2023 2021-08-19--2023-09-19 34,48 2,51 307 200 348 000
2021/2024 2022-05-27--2024-06-30 87,06 8,25 197 300 -
2021/2026 2022-05-27--2026-06-30 87,06 vederlagsfritt 71700 -
Genomsnittligt

I6senpris: 38,99 685 100 908 700

Optioner vars intjaning &r beroende av resultatvillkor som inte &r marknadsvillkor har varderats med hjélp av Black & Scholes
vérderingsmodell. Aktiekursen och den riskfria rdntan som anvénds &r de gallande vid vérderingsdatumet. Vid bedémning av den
volatilitet som beaktas vid varderingen baseras den pa den historiska volatiliteten i aktien for likvardiga foretag.

Aktiekurs
Antal Antal pa
utestaende intjanade varderings-  Volatilitet, Optionsvdarde  Forvéantad
per 2021-  per 2021- dagen,  férvéntad, per aktie, utdelning
12-31 12-31 Lésenkurs spann % spann per aktie Férfall
Personaloptioner per ar
Personaloptionsprogram
2021/2026 71700 2999 87,06 80,00 40,0 10,0-19,3 - 2026-06-30

Summa optionsprogram 71700




Noter

Not 22. Upplaning
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Not 23. Ovriga skulder

Belopp i KSEK Belopp i KSEK
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig Momsskuld 255 3748
Banklan 2222 Personalrelaterade skulder 2 637 1311
Lan fran aktiedgare* 2000 Ovriga poster 332 475
Skulder avseende finansiell leasing 9961 10788 Summa &vriga skulder 3223 5535
9961 15010 Moderféretaget 2021-12-31  2020-12-31
Kortfristig Personalrelaterade skulder 465 115
Checkrékningskredit 2027 Ovriga poster 67
Banklan 1824 Summa 6vriga skulder 532 115
Skulder avseende finansiell leasing 3002 2639
3002 6491
Summa upplaning 12963 21501

*Lan fran aktiedgare avser moderforetaget.

Koncernens externa lan har amorterats i sin helhet under 2021.
Se &ven not 3, tabell fér beskrivning av kontraktuella
odiskonterade kassafléden vilken inkluderar framtida &nnu ej
redovisad ranta pa upplaningen.

Limit pa checkkrediter uppgar per balansdagen till 6 000 KSEK i
koncernen varav 0 KSEK &r utnyttjat.

Det verkliga véardet pa koncernens upplaning bedéms i det
ndrmaste motsvara bokfért varde da samtliga lan 16per med 3-
manaders rénta.

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Upplaning

Skulder till kreditinstitut vid arets

borjan 21501 23870
Amortering av lan -6 047 -2294
Upptagna lan under aret hanforliga

till nyttjanderattstillgangar 2263 252
Amortering av lan avseende

nyttjanderattstillgangar -2726 -2 355
Checkrakningskredit -2 027 2027
Summa upplaning 12 963 21501

Samtliga poster har paverkat kassaflédet

Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Belopp i KSEK

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna |6ner 3655 1586
Upplupna semesterloner 33807 2510
Upplupna sociala avgifter 2082 1290
Sarskild 16neskatt 1342 957
Upplupna réntekostnader

aktiedgare 60
Forutbetalda Intakter 234

Ovriga poster 1764 1272
Summa upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 12 884 7 675
Moderféretaget 2021-12-31  2020-12-31
Upplupna [éner 896

Upplupna semesterléoner 226

Upplupna sociala avgifter 460

Upplupna réntekostnader

aktiedgare 60
Ovriga poster 1196 639
Summa upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 2778 699




Noter

Not 25. Stallda sakerheter

Belopp i KSEK

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

For egna skulder och avsattningar:

Féretagsinteckningar 9530 9530
9530 9530

Dérutéver har moderbolaget dgda kapitalférsakringar som stallts
i pant for givna pensionsloften, se not 9. Verkligt varde pa
kapitalférsékringarna inklusive l16neskatt uppgar per den 31
december 2021 till 2 088,8 KSEK (0).

Not 26. Transaktioner med nérstdende

For beskrivning av [6ner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare - se not 9 Erséttningar till anstallda.

Bolaget har som narstaende identifierat foretagsledningen,
styrelsen i moderbolaget Devyser Diagnostics AB, dgarna till
Devyser Diagnostics AB samt dotterféretagen som ingar i
koncernen.

Aktier i dotterféretag samt transaktioner mellan foretag som
ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning varfér nagon
narmare redogdrelse ej lamnas kring dessa belopp.

VD och ledande befattningshavare innehar teckningsoptioner.
For beskrivning av villkoren - se not 21.

Fem medlemmar i ledningsgruppen innehar 106 500 stycken
optioner i program 2019/2022. Fredrik Alpsten, Ulf Klangby och
fem medlemmar i ledningsgruppen innehar 174 000, 23 400,
respektive 64 500 stycken optioner i program 2020/2023. Fredrik
Alpsten, Ulf Klangby och atta medlemmar i ledningsgruppen
innehar 51 000, 3 000, respektive 107 000 stycken optioner i
program 2021/2024. Inga medlemmar i ledningsgruppen
innehar nagra personaloptioner..

Devyser Diagnostics AB férvérvade i december 2020 TrenDx
AB av Ulf Klangby, Anders Hedrum, och Dan Hauzenberger till
marknadsvarde. Se Not 29.

Foretaget har erhallit finansiering via M2 Asset Management
AB. Lanet om 2 MSEK amorterades i sin helhet under 2021. Ranta
har erlagts till ett varde av 112 KSEK (360).

Koncernen har dven kdpt marknadsféringstjénster fran en
person narstaende till UIf Klangby till ett varde av 1 106 KSEK
(404). Konsultavtalet avslutades per 30 september 2021.
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Not 27. Handelser efter balansdagen

Utnyttiande av évertilldelningsoption

Intresset for den under december 2021 genomférda emissionen
var stort och den &vertilldelningsoption som fanns utnyttjades.
Totalt emitterades i borjan av januari 2022 ytterligare 610 886
aktier vilket tillférde bolaget ytterligare 48,9 MSEK fére
emissonskostnader. Efter emissionen uppgick antalet aktier i
Devyser till 15798 986 stycken.

Férvérv av SmartSeq S.r.l.

| borjan av februari 2022 férvarvades samtliga utestdende aktier i
intressebolaget SmartSeq S.r.l. Forvérvet avser 70 procent av
aktierna i SmartSeq och képeskillingen uppgick till 835 000 EUR,
varav 23 procent i kontant ersattning och 77 procent i
nyemitterade Devyser aktier. Forvarvet starker Devysers
kunderbjudande inom diagnostikanalys och forvantas paverka
Devysers bruttoresultat och bruttomarginal positivt. Totalt
emitterades 81 083 nya aktier som betalning vilket motsvarar en
utspadning pa 0,5 procent. Efter emissionen uppgar antalet
aktier till 15 880 069 stycken.

Invasionen av Ukraina

De geopolitiska effekterna pa varldsekonomin till f6ljd av
Rysslands intag i Ukraina &r svarbedémda. Devyser har ingen
forséljning varken till Ryssland eller Ukraina men kan komma att
paverkas anda.

Not 28. Andelar i koncernféretag

Belopp i KSEK

Moderféretaget 2021-12-31  2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 3035 2735
Investering - 300
Kapitaltillskott 45 000
Incitamentsprogram 51

Avyttring -50

Utgaende redovisat varde 48 036 3035
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -353 -353
Aterféring nedskrivningar 42

Utgaende redovisat varde -311 -353
Utgaende redovisat varde 47 725 2682
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Not 28. Andelar i koncernféretag, forts

Redovisat
varde
Kapital- Antal

Namn Organisations-nummer Site andel, % andelar  2021-12-31  2020-12-31
Devyser AB 556698-2996 Stockholm 100 2000 47 359 2 350
Pangea Mdx AB 556920-5098 Stockholm 0 - - 8
Devyser ltalia S.r.I*) 8640300961 Milano 5 500 40 24
TrenDx AB 556787-5835 Stockholm 100 10000 300 300

Devyser GmbH?*) HRB 9633 Butzbach 0 - 14

Devyser Inc*) 5503431 New York 0 - 8

Devyser UK Ltd*) 13472517 Chester 0 - 4
47 725 2682

Under aret har dotterféretaget Pangea Mdx AB likviderats.

*) Devyser ltalia S.r.| &gs direkt av Devyser Diagnostics AB med 5% och indirekt med 95% genom det heldgda dotterféretagetDevyser AB.
Devyser GmbH, Devyser Inc, och Devyser UK &gs indirekt med 100% genom Devyser AB.

Optionsprogrammen innebar i moderbolaget (till den del det avser optionskostnader i dotterféretagen) att emitteringen av
egetkapitalinstrument anses vara ett aktiedgartillskott i dotterféretagen fran moderbolaget varfér detta redovisas som investering i
dotterféretag och inte mot resultatrédkningen som personalkostnad. Investeringen beddms sedan, i likhet med andra tillskott, for
nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov féreligger for aktier i dotterféretag blir effekten att en finansiell kostnad redovisas i
moderbolaget resultatrakning.

Not 29. Rorelseférvary Tillgédngar och skulder till f6ljd av férvarvet ar foljande:
Per december 2020 férvarvades TrenDx AB, inklusive bolagets Forvarvat
immateriella rattigheter, vilka kompletterar Koncernens redovisat
produktportfélj. Képeskillingen uppgick till 300 KSEK. Under aret vérde
har forvarvet bidragit med 0 SEK i omséttning. Likvida medel _ 75
Koncernen 2021-01-01  2020-01-01 Kundfordringar och andra fordringar - 1
Belopp i KSEK 2021-12-31  2020-12-31 Leverantorsskulder och andra
Képeskilling skulder - -13
- kontant betalt - 300 Verkligt varde pa nettotillgangar - 64
_f&rvarvsskuld - - Minoritetsintressen
- direkta kostnader i samband med Goodwill - 236
forvarvet Sammanlagd képeskilling - 300
Sammanlagd képeskilling - 300

) o Kontant reglerad képeskilling - -300
Verkligt vérde for forvérvade
nettotillgangar . 64 Likvida medel i dotterféretag = 75
Goodwill ) 236 Foréandring av koncernens likvida

medel vid forvarv - -225
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Not 30. Resultatdisposition

dverkursfond 443 085 507
balanserat resultat -37 233 809
arets resultat -20433 832
SEK 385417 866

disponeras sa att

i ny rakning overféres 385417 866

SEK 385417 866
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och
ger en rattvisande bild av féretaget stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande oversikt dver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget star infor. Styrelsen och
verkstéllande direktoren intygar hdrmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att
férvaltningsberéttelsen fér koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 6 april 2022.

Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie
arsstdmma den 11 maj 2022.

Stockholm den 6 april 2022

Mia Arnhult Fredrik Dahl
Styrelseordférande

Lars Héckenstrom Pia Gideon

UIf Klangby Fredrik Alpsten

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 6 april 2022
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Devyser Diagnostics AB
Org.nr. 556669-7834

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Devyser Diagnostics AB for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 46-97 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-45. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren f6r bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan frvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.



Revisionsberéttelse

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér véasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Devyser Diagnostics
AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund fo6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstéimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot véasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 april 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom,
Auktoriserad revisor
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Kontakt

Devyser AB

Sweden
Instrumentvagen 19
SE-126 53 Hagersten
Sweden

Sabina Berlin CFO
Tel: +46 739 519502
E-post: sabina.berlin@devyser.com

Certified adviser
Redeye AB
Tel: +46 8 121 576 90

E-post: certifiedadviser@redeye.se

Finansiell kalender

Delarsrapport kvartal 1 2022 11 maj 2022
Arsstamma 11 maj 2022
Delarsrapport kvartal 2 2022 24 augusti 2022
Delarsrapport kvartal 3 2022 10 november 2022
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	Devyser-årsredovisingSE_utskift_20220420-FINAL




