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Detta är Devyser

Vem är vi?

Diagnostikbolag med egenutvecklade                                     
produkter för genetisk testning av                               ärftliga 
sjukdomar, onkologi och post-
transplantationsmonitorering.

Vad gör vi?

Utvecklar, tillverkar och säljer reagens och mjukvara för genetisk 
testning inom rutindiagnostik. Produkterna möjliggöra diagnos av 
ett stort antal genetiska sjukdomar, skräddarsydd 
cancerbehandling samt uppföljning av transplanterade patienter.

Hur gör vi det?

Sätter patienten och kunden i centrum. Förenklar komplexa 
genetiska testprocesser, minimerar manuella moment och 
levererar snabba resultat. 

Onkologi

Posttransplantations-
monitoring

4

Ärftliga 
sjukdomar
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Stark utveckling

SEKm

>2 miljoner
Sålda test

~77%
Bruttomarginal*

+45
Antal länder med 
kunder

28
Egenutvecklade CE-
godkända produkter

5

14,4

26,2

35,4

48,1

64,3 65,7

86,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Kv3 2021*

COVID-19 påverkan

* Rullande 12 månader
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Erfarenhet (urval)
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Ledamot

Ledamot sedan 2016
Civilekonom

Erfarenhet (urval)
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Ledamot
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Ledamot

Ledamot sedan 2021
Civilekonom
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FREDRIK ALPSTEN
VD

Började 2020
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Civilekonom
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Började 2021
Civilingenjör
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Erfaren styrelse och ledning

ANDERS HEDRUM
CTO & grundare
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Större aktieägare

Aktieägare Antal aktier Ägarandel, %

Rutger Arnhult, via bolag 3 850 907 24,4

Swedbank Robur 1 378 200 8,7
Fjärde AP-fonden 1 361 300 8,6
Berenberg Asset Management acting on behalf of Univ. Inv. Fund 1 000 000 6,3
Ferd 1 000 000 6,3
Anders Hedrum (grundare och CTO), privat och via bolag 775 020 4,9
Ulf Klangby (grundare och VVD), privat och via bolag 706 200 4,5

Dan Heuzenberger (grundare och CMO), privat och via bolag 547 680 3,5

Deka 420 000 2,7
Alpcot AB 372 900 2,4
Åsa Risberg, via bolag 258 300 1,6
Lopus Alpha 215 000 1,4

Övriga (ca 1 000 aktieägare) 3 913 479 24,7

Totalt 15 798 986 100,0
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Tre fokusområden

3
Posttransplantations-

monitoring

Uppföljning efter transplantation

Exempel på test

• Stamcells-
transplantation

• Transplantation 
av solida organ

UNDER 
UTVECKLING

2 Onkologi

Cancer

Exempel på tester

• Ärftlig
bröstcancer

• Ärftlig
äggstockscancer

~23%1 Ärftliga sjukdomar

Fortplantnings-
hälsa

Mendelska
sjukdomar

Exempel på tester

• RHD-status

• Kromosom-
avvikelser

Exempel på tester
• Thalassemi
• Cystisk fibros

~70% ~4%

% % av omsättningen

• Ärftlig
tarmcancer

• Onko produkt 1

• Onko produkt 2

• Onko produkt 3

UNDER/PLANERAD 
UTVECKLING
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Välpositionerad i värdekedjan

TREDJE PART

Potential för återkommande intäkterKapitalutrustning

Engångsförsäljning SaaS model

“Rakbladsmodell”

Potential för återkommande intäkter

DNA-testpaket Sekvenseringsinstrument Dataanalys
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Enkel trestegsprocess med ett rör

Devyser löser problemen

Devyser – lättanvänd enrörslösningTraditionellt förfarande – många steg

Komplex flerstegs- och multirörprocess

STEG 1 STEG 2 Rening

Kräver stor mängd DNA

1-2 dagars manuell hanteringstid

Total tid 4-14 dagar, inklusive sekvensiering och dataanalys

Lång upplärning av labbpersonal

Kräver ingen förbehandling och endast liten mängd DNA

45 minuters manuell hanteringstid

1-2 dagar, inklusive sekvensiering och dataanalys

Snabb upplärning av labbpersonal
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Förenklar arbetsströmmarna

Devysers metodTraditionell metod

Thalassemi exampelThalassemi exampel

Determination of 
possible thalassemia

Devyser Thalassemia 
NGS

Testing complete

Determination 
of possible 
thalassemia

Suspected α
thalassemia

Suspected β
thalassemia

Primary test 
process

Primary test 
process

Sequence 
variant 

detected

Sequence 
variant not 
detected

Sequence 
variant 

detected

Sequence 
variant not 
detected

TESTING 
COMPLETE

Subsequent 
test process

Sequence 
variant 

detected

Sequence 
variant not 
detected

TESTING 
COMPLETE

Subsequent 
test process

Sequence 
variant 

detected

Sequence 
variant not 
detected

TESTING 
COMPLETE

TESTING 
COMPLETE

Subsequent 
test process

Sequence 
variant 

detected

Sequence 
variant not 
detected

TESTING 
COMPLETE

Consider α thalassemia

Consider 
β thalassemia

2-13 
dagars
process

1 dags
process
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Effektiv produktutvecklingsprocess

Skalbar utvecklingsplatform möjliggör snabb framtagning av nya produkter

All kompetens i företaget

Aktiv patentstrategi

Inte beroende av licenser

Befintlig produkt

6-18 månaders ledtid från idé
till produktlansering

Nyutvecklade
komponenter

Produktspecifika
komponenter

Generiska
komponenter

Ny produkt

Salt 
component

Salt 
component

pH adjustment pH adjustment

Oligo-
nucleotides

DNA 
polymerase

DNA 
polymerase

Colour

Preservative

Colour

Ultrapure 
water

Preservative

Ultrapure 
water

Deoxi-
nucleotides

Additive

Deoxi-
nucleotides

Oligo-
nucleotides

Additive

Buffer

Control 
markers

Fluorophores Fluorophores

Buffer

Control 
markers
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Addresserar stor och växande marknad

Antal test
baserat på antal patienter som tar 
testen

SAM (“Serviceable 
available market”)  
bedöms öka med ~2,3x 
primärt på grund av
NGS

Total addresserbar
marknad

TAM 2026E

~5,8 EURbn

SAM 2026E

~2,6 EURbn

SAM 2019

~1,1 EURbn

~13%
CAGR

Högre tillväxttal förväntas på vissa indikationer, primärt driven av NGS
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Tillväxtstrategi

* Rullande 12 månader.

Kv3 2021* 

86,8 SEKm

Förstärkning av 

säljorganisationen på

nyckelmarknaderna

Geografisk expansion

(USA & Asien)

Fokus på

nyckelprodukter och

framtagande av nya

produkter

Långsiktigt

Ytterligare uppsida

• Upprepa framgången
i Italien

• Starta direktförsäljning
på utvalda marknader

• Förstärka på befintliga
marknader

• Säljorganisation i USA

• Stärkt närvara i Asien

• Fler länder/ 
distributörer i Asien

• Utöka
användningsområden
för befintliga
produkter

• Lansera nya produkter

• Underhålla, utveckla
och expandera
registrerings-
godkännanden

• Nationella
upphandlingar

• Förvärv av
kompletterande
produkter/  
teknologier/företag
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Direktförsäljning och distributionsnätverk

1%
Nord- och

Sydamerika

93%
EMEA

6%
APAC

Direktmarknader

Österike

Danmark

Tyskland

Italien

Norge

Sverige

Schweiz

Uppstartade direktmarknader

Nordamerika

Storbritanien

Benelux

Spanien

Frankrike

Finland

Direktförsäljning Distributörsförsäljning Uppstart direktförsäljning

Andel direkt-
försäljning
Kv3 2021 

35% 65%
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Kv 3 2021 det starkaste kvartalet i Devysers historia

SEKm

Rörelseresultat och rörelsemarginal

SEKm

Bruttoresultat och bruttomarginal

SEKm

Omsättning och tillväxt

Tillväxt driven av direktförsäljning i Italien, 
Tyskland och Skandinavien

Ökade volymer gav förbättrade
bruttomarginaler

Ökade investeringar i M&S för att driva
tillväxt

16,5

24,3

47,9

69,0

Jul-Sep
2020

Jul-Sep
2021

Jan-Sep
2020

Jan-Sep
2021

11,1

19,1

33,8

53,5

Jul-Sep
2020

Jul-Sep
2021

Jan-Sep
2020

Jan-Sep
2021

67,5% 78,5% 70,6% 77,5%

+11.0%-enheter +6.9%-enheter

-7,3

1,7

- 0,1

- 2,5

- 0,8

- 5,6

Jul-Sep
2020

Jul-Sep
2021

Jan-Sep
2020

Jan-Sep
2021

Rörelseresultat Engångsposter

-0,6% -10,3% -1,7% -10,6%

-8,1%

Rörelsemarginal Justerad Rörelsemarginal



17

Finansiella mål

Uppnå en årlig organisk tillväxt som 
överstiger 30 procent.

På medellång sikt (tre till fem år) uppnå en 
bruttomarginal som överstiger 80 procent.

Jan - Sep 2021 

Utfall

Kv3 2021 

Utfall

47,4%

(49,7% val, just,)

43.9%

(49,5 val, just.)

78,5% 77,5%

Tillväxt

Brutto-
marginal

Historisk utveckling

36,6%

2015 – Kv 3 2021

72,0%

Snitt 2018 - 2020

Prioritera investeringar i organisationen för 
att stödja tillväxten och på medellång sikt 
(tre till fem  år) uppnå en rörelsemarginal 
som överstiger 20 procent.

Neg Neg
Rörelse-
marginal

1,4%

Snitt 2018 - 2020

I expansionsfas och kommer därför att 
prioritera tillväxt före utdelningar under de 
kommande åren. Långsiktigt mål 30 - 50 
procent av resultatet efter skatt.

Ingen utdelning
Utdelnings-

policy
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Sammanfattning

● Diagnostikbolag med egenutvecklade produkter för genetisk testning 

● Bevisad affärsmodell som historiskt givit hög tillväxt och god lönsamhet

● Validerad produktportfölj med klar kundnytta

● Adresserar stora och växande marknader

● Strategi med låg risk

Kortnamn (ticker): DVYSR

www.devyser.com


